PROGRAMVISION

Inkluderande innovation fér miljomassig omstéallning och hallbar samhallsutveckling.

KAPITEL 1 PROGRAMSTRATEGI: VIKTIGA UTMANINGAR OCH POLITISKA ATGARDER
Referens: Artikel 17(3)(a) (i)-(vi) samt 17(3)(b) CPR

De globala hallbarhetsmalen

Agenda 2030 och de 17 hallbarhetsmalen utgér det globala ramverket for hallbar utveckling. De globala
malen ar integrerade och odelbara. De balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den
ekonomiska, den sociala och den miljomassiga. Hallbar utveckling knyter ihop hallbarheten i ekosystemen
med de sociala och ekonomiska utmaningar som manskligheten star infor.

Utmaningar som Agenda 2030 syftar till att svara an mot ar bland annat klimatférandringar, ojamlikhet
och hélsa. Omstallningen ar nédvandig och tiden fér omstallningen ar knapp, vi ar den sista generationen
som kan bekdmpa klimatférandringarna.

For att adressera de globala utmaningarna kravs helt nya I6sningar. Nya former for samverkan behdvs och
alla aktorer behover maximera i omstallningsarbetet utifran sin plattform - akademi, naringsliv, offentlig
sektor och civilsamhalle. Nya perspektiv behover inkluderas i innovationsprocesser och internationellt
samarbete behover 6ka. Forskning behdver i hogre grad komma regionens naringsliv och offentliga sektor
till del genom gemensamma utvecklingsprocesser.

Det europeiska regionalfondsprogrammet fér Ovre Norrland ska tydligt bidra till den omstallning som
kravs for att uppfylla Agenda 2030 genom att integrera ekonomiska, sociala och miljomassiga perspektiv i
alla satsningar som gors. Malkonflikter mellan hallbarhetsperspektiven ska i arbetet synliggoéras och
innebar att prioriteringar kommer att behéva goras.

Trots att malen ar integrerade och ska analyseras samlat kan man utifran regionalfondsprogrammet se ett
antal mal som paverkas tydligare av insatser som kan stodjas. Dessa utgar dels fran den 6vergripande
programstrukturen och de specifika mal som finns fér programmet men ocksa fran de utmaningar och
mojligheter Ovre Norrland star infor.

Regionalfondsprogrammet fokuserar sina investeringar for regional konkurrenskraft och Okad
sysselsattning inom fyra prioriterade omraden. Nedan presenteras omradena och de globala
hallbarhetsmal de tydligast bidrar till.

e Innovation och forskning (Mal 4, 7, 8,9, 11, 12, 13, 16 och 17)
e Digital agenda (Mal 8,9, 11 och 16)

e Stod for sma och medelstora foretag (Mal 2, 4, 8,9, 12 och 17)
e En ekonomi med laga koldioxidutslapp (Mal 7, 11 och 13)

| de yttersta randomradena, till vilket programomradet Ovre Norrland hor, kan ocksd férbattrad
infrastruktur och mobilitet prioriteras (Mal 9). Utdver det ska en hallbar strukturomvandling och utveckling
av naringslivet, jamstalldhet, integration och mangfald samt andra sociala dimensioner framjas (Mal 4, 5,
9, 10, 16).

Genom att mojliggdra utvecklingsinsatser och att i genomforandet sdkerstalla att projektagare och aktérer
beaktar malen kan programmet att bidra till att de 17 globala hallbarhetsmalen nas.



Programregionens ekonomiska, sociala och territoriella forutsattningar

Geografiska och demografiska forutsattningar paverkar mojligheterna

Ovre Norrland omfattar Norrbottens och Vasterbottens lan. Till ytan r det en av EU:s geografiskt storsta
NUTS 2-regioner och motsvarar nira 40 procent av Sveriges ytal. Programomradet ar beldget i den
nordligaste delen av EU och gransar till Norge i vaster, Finland i 6ster och ar en del av Barentsregionen.
Programomradet ar dven en del av Arktis vars geopolitiska betydelse har starkts i och med omradets
geografiskt viktiga ldge och i takt med ett 6kat intresse for omradets naturresurser. Avstanden till
marknader i centrala Europa ar langa, men daremot har omradet strategiska forbindelser for internationell
export; vasterut mot Norge och Atlanten och 6sterut mot Finland och Ryssland.

Drygt en halv miljon ménniskor bor i regionen, vilket ar ungefar fyra procent av Sveriges befolkning. Det
ger en befolkningstathet pa cirka tre invanare per kvadratkilometer. Regionen rdaknas darmed till en av de
mest glesbefolkade regionerna inom EUZ2. Tva tredjedelar av invdnarna bor i regionens kustkommuner
vilket skapar en kontrast mellan en tatbefolkad kuststracka och ett glest befolkat inland. I likhet med 6vriga
Europa har universitetsorterna haft en stark befolkningsutveckling medan befolkningstillvaxten star still
eller ar negativ i glesbygden och mindre stader. Hela regionen praglas, precis som Ovriga Europa, av en
demografisk utmaning i form av en aldrande befolkning, men som &r sarskilt pataglig i regionens
glesbefolkade omraden som lange haft negativa flyttnetton. Samtidigt medfér ocksd stddernas
befolkningstillvaxt utmaningar som ar bland de snabbaste vaxande i Sverige.

Ovre Norrland berikas av dess unika sammansattning av urfolk och nationella minoriteter i Ovre Norrland.
Det ar av stor betydelse att stddja deras kultur, sprak, historia och naringar. De nationella minoriteterna
ar samer, tornedalingar, sverigefinnar, romer och judar. De nationella minoritetsspraken ar samiska,
meankieli, finska, romani chib och jiddisc®.

Samerna ar det enda erkdanda urfolket i Europa, en etnisk och kulturell minoritet som framst lever i den
traditionella samiska regionen — Sdpmi®. Att det samiska folket &r ett urfolk medfér att samerna har en
sarskild ratt att bevara och utveckla sitt sprak och sin kultur inklusive sina niringar®. Den samiska
folkgruppen befolkade Sapmi innan nuvarande nationalstater grundades. Sapmi stracker sig fran
Kolahalvon i nordvastra Ryssland O6ver de norra delarna av Norge, Sverige och Finland, ldngs efter
fjdllkedjan sdderut ner till Engerdal i Norge och Idre i Sverige.

De geografiska forutsattningarna och de demografiska utmaningarna bidrar till ett stort behov av att
investera i omstallning och att stimulera fornyelse. Inte minst dr behovet stort av att skapa hallbara
livsmiljoer som ar attraktiva for kvinnor och man oavsett bakgrund. Eftersom olika grupper av manniskor
har olika skal till att flytta fran regionen &r befolkningsminskningen i omradets kommuner viktig att
analysera ur ett intersektionellt perspektivé. Unga personer’ och framférallt kvinnor flyttar ofta for studier
eller jobb pa annan ort medan personer som har invandrarbakgrund ofta flyttar fran sin ursprungliga

L http://www.regionfakta.com/

2 Eurostat, 2020. https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/DDN-20170406-
1?inheritRedirect=true
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placeringskommun efter nagra ar. Befolkningsminskningen i inlandskommunerna okar foljaktligen
kommunernas medeldlder. Nistan samtliga inlandskommuner i Ovre Norrland har en medelalder som &r
hogre an riksgenomsnittet.

Utmaningar och méjligheter for offentlig sektor och idéburen sektor

Den offentliga sektorn lokalt och regionalt i form av kommuner, regioner och statliga myndigheter har
flera roller i samhallsutvecklingen. | manga kommuner ar offentlig sektor den stérste arbetsgivaren, och
en viktig faktor for att diversifiera arbetsmarknaden, inte minst pa orter med naringsliv praglat av
mansdominerade branscher. Som ansvarig for valfarden moter offentlig sektor en alltmer dynamisk och
svarforutsagbar samhéllsutveckling med snabb teknikutveckling, demografiska fordandringar, kriser och
sociala slitningar, vilket kraver en 6kad formaga till anpassning, innovation och omstallning. Inte minst
krdavs mer samverkan och samarbete mellan offentliga sektor, naringsliv och civilsamhalle for att mota
utmaningarna och ta tillvara moéjligheterna att utveckla hallbara och attraktiva livsmiljoer. Bara
Véasterbottens lan och Uppsala |an hade ar 2011, med 41 procent vardera, en hogre andel sysselsattning i
offentlig sektor an Norrbotten. | sammanhanget ar det ocksa relevant att konstatera att bade Norrbotten
och Vasterbotten ar geografiskt stora 1an med en utspridd befolkning, vilket staller krav pa tillganglighet
och begransar mojligheterna till centralisering. Tatare boendemiljoer har fordelen att kostnader for olika
typer av offentlig service kan férdelas pa fler personer®.

Regionerna och kommunerna har ett stort behov av att starka sin forandringsférmaga och att utveckla och
implementera nya arbetssdtt och teknik for att mota utmaningar inom hélso- och sjukvard. Den
demografiska utvecklingen i lanet innebar en graduvis allt dldre befolkning, och 6kande efterfragan pa saval
sjukvard och dldreomsorg. Det géller dven landsbygdens glesare delar. Corona-pandemin under 2020 har
medfort stora pafrestningar pa regionens sjukvard och aldreomsorg. Detta skapar stora behov av
effektivisering, nytdnkande och strukturférandringar. For att hantera framtida behov kravs nya
samarbeten och utveckling av processer, arbetssatt samt innovationer som kan minska belastningen pa
valfardssystemen. Har utgor en 6kad digitalisering bade en utmaning och majlighet.

Regioner och kommuner &r dessutom i sig betydande aktorer i sin paverkan pa miljé- och klimat, som
arbetsgivare, och som del av regionens innovationsekosystem, och dr darfér en viktig aktér i Ovre
Norrlands arbete med ekonomisk, social och miljémassig hallbarhet.

Kommunerna har i sitt breda valfardsuppdrag en betydande roll f6r samhallsutvecklingen. Ansvaret for
fysisk planering som markanvandning, bostdder, vatten och avfallshantering och infrastruktur ar ett
centralt verktyg for att skapa attraktiva livsmiljoer, cirkuldra floden och fér en langsiktig hallbar
samhallsbyggnad. Manga kommuner har inte resurser att mota det okade behovet av att goéra
investeringar for minskad klimatpaverkan, biologisk mangfald och minskad miljopaverkan. Behoven 6kar
ocksa att kunna ta emot och attrahera stora etableringar av féretag och en 6kande efterfragan pa
fritidshus och anlaggningar for besdksnaringen. Inte minst kraver processerna ett lokalt och regionalt
ledarskap med bred samverkan med andra samhallsaktérer.

Den utbildning som sker i fér- och grundskolan, inom gymnasieskolan och inom vuxenutbildningen ar
central i arbetet for kompetensforsorjning i lanet samt for att rusta lanets invanare med kunskaper och
fardigheter. Samspelet mellan offentliga utbildningsformer, hogre utbildning vid universitet och sjukhus

8 Ejdemo Thomas, Séderholm Patrik, Ylinenpda Hakan och Ortqvist Daniel (2016) Norrbottens roll i
samhallsekonomin, Lansstyrelsen i Norrbottens lan



samt folkhogskolor, privata utbildningar, arbetsmarknadsutbildningar och fortbildning pa arbetsplatser ar
nyckelfaktorer for att mota framtidens behov av kompetenser och kunskap. Samtidigt ar systemet
komplext och kraver att férmagan till samverkan mellan aktérer oOkar, att flexibiliteten och
behovsanpassningen utvecklas och att teknik och metoder utvecklas och implementeras for att sdkerstalla
god kvalitet.

Norr- och Visterbotten har en l&ng historia av engagemang inom civilsamhallet. Kartldggningar® visar att
det i Ovre Norrland finns drygt 13 000 organisationer med cirka 35 000 anstillda Det motsvarar cirka 6
procent av Sveriges totalt 238 000 organisationer vilket ar ungefar detsamma som regionens
befolkningsandel i riket. Sektorns intakter ligger pd nastan 17 miljarder kronor. Organisationerna i
civilsamhallet spelar en viktig roll for regionens sociala och ekonomiska utveckling i rollen som réstbarare
for olika grupper av manniskor, som leverantor av olika tjanster till medlemmar och samhalle och som
innovatér av nytankande lésningar pa samhalleliga och organisatoriska utmaningar®. Sektorn &r en stark
barare av att bygga socialt kapital och bidra till valfard och demokrati. Organisationerna i civilsamhallet
genererar attraktivitet, innovationer, utveckling, hallbarhet och uthallig tillvaxt i ett brett perspektiv. Den
sociala ekonomin framjar ocksa entreprendrskap, lokal utveckling, folkhalsa och sysselsattning.

For att programmets insatser ska bidra till att underrepresenterade grupper starks, ar det viktigt att i
enlighet med Regerings mal for det civila samhallet, utveckla det civila samhallets mojligheter att gora
manniskor delaktiga utifrdn engagemanget och viljan att paverka den egna livssituationen eller samhallet
i stort, starka forutsattningarna for det civila samhallet att bidra till samhallsutvecklingen och valfarden
bade som rostbarare och opinionsbildare och med en mangfald verksamheter, och fordjupa och sprida
kunskapen om det civila samhallet.

Komplexa samhdllsutmaningar kraver ofta gemensamma l6sningar med aktérer fran olika sektorer.
Utveckla samverkan mellan sektorer ar centralt, samtidigt maste civilsamhéllets egenvarde respekteras
samt sektorns oberoende och réstbarande funktion uppratthalls och varnas.

Mojligheter och utmaningar inom Forskning och innovation

| manga avseenden har Ovre Norrland ett bra innovationsklimat och goda férutsittningar for att stérka
innovationsformagan i samhallet. | Reglabs innovationsindex ligger Norr- och Vasterbotten hogt rankade i
ett svensk perspektiv framférallt vad galler grundforutsattningar for innovation men nagot lagre vad géller
formagan att omséatta innovationer pa en marknad. Regionen &r ocksa framgangsrik nar det géller
samverkan mellan privat och offentlig sektor, i offentliga sektorns satsningar pa forskning och utveckling
samt i satsningar pa innovationer utanfér forsknings- och utvecklingsomradet*! Under flera &r har Ovre
Norrland ocksa rankats som innovationsledare i “Regional Innovation Scoreboard” men att regionen har
tappat i rankingen mellan 2011 och 20172,

Ett annat matt pa innovationskapaciteten ar deltagande i EU:s ramprogram Horisont 2020 som har fokus
pa forskning och teknisk utveckling. Av totalt 37 miljarder euro som férdelats inom Horisont 2020 har

9 Kartlaggning av civilsamhillet | Norrbottens Idn och Vésterbottens lan
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Sverige erhallit 3,5 procent. Tyskland, Storbritannien och Frankrike ar de lander som beviljats mest medel
fram till 2018. Totalt sju lander beviljas mer medel &n Sverige®. | den svenska fordelningen av medel fran
Horisont 2020 placerar sig Vasterbotten pa en sjunde plats med ca 31,5 miljoner euro i beviljade medel
och Norrbotten p& en sjatteplats med cirka 51,2 miljoner euro. Sammanlagt har Ovre Norrland mottagit
cirka 5 procent av de Horisont 2020 medel som beviljats i Sverige.'

Universitet, forskningsmiljéer och forskningsinstitut

| Ovre Norrland finns tre universitet; Luled tekniska universitet, Sveriges lantbruksuniversitet och Ume3
universitet. Tvad av dessa, Umea universitet och Luled tekniska universitet, ar med pa listan "Shanghai
Ranking” . Det finns ocksa en god tillgang till annan hogre utbildning i ndromradet med hégskolor,
yrkeshdgskolor och aktiv forsknings- och utvecklingsverksamhet p3 ett flertal orter i ndromradet®®.

Det finns ett antal forskningsinstitut i Ovre Norrland. Forskningsinstituten genomfoér experimentella
projekt inom t.ex. Horison 2020, ERUF (i allt mer begransad utstrdackning) samt genom nationella
finansidarer som Vinnova och Energimyndigheten. EISCAT & en av fa internationella
forskningsinfrastrukturer dar Sverige ar vardnation. En del av verksamheten finns pa Rymdcampus i Kiruna,
dar finns dven en mottagarstation ¥’ Utéver dessa finns ett antal forskningsmiljder, varav flera har
positionerat sig som vérldsledande inom specifika omraden. Det finns ett behov av att betona betydelsen
av dessa forskningsmiljoer pa bade den nordiska och den europeiska nivan, dar de har bendgenhet for att
forbises pa grund av sin relativt ringa storlek.

Samisk forskning har ett egenvarde, en kulturell funktion och den ska ocksa bidra till att 6ka samhallets
kunskap och kompetens om det samiska samhillet och kulturen®®. En speciell utmaning ligger i att det
samiska samhallet inte ar begransat till ett land eftersom Sapmi stracker sig over fyra nationalstater;
Sverige, Finland, Norge och Ryssland. Samer deltar ocksa i internationella natverk och forum, exempelvis
i samverkan med andra urfolk. Samerna har ocksa intresse av att verka internationellt, mot institutioner
som FN, EU och olika forum som till exempel Barentssamarbetet®.

Det ar viktigt att miljoer for samisk forskning knyts samman i storre natverk for att dra nytta av varandras
kompetens tvars 6ver dmnen, institutioner och nationsgranser.

Mojligheter och utmaningar inom naringsliv och entreprendrskap

Foretag och naringsliv
Ovre Norrland har ett mangfacetterat néringsliv som delvis praglas av geografin och
befolkningsstrukturen. Det rader stora variationer mellan Norr- och Vasterbotten saval som inom

13 Vinnova rapport VR 2019:4 Horisont 2020 — &rsbok 2018
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15 http://www.shanghairanking.com, Shanghai Jiao Tong University (SJTU) publicerar varje &r en rankinglista
over varldens framsta universitet: Listan har det officiella namnet Academy Ranking of World Universities
(ARWU), men kallas oftast bara Shanghai-rankingen

16 Hagskolesatena finns i Uledborg och Rovaniemi i Finland, Luled och Ume3 i Sverige samt Tromsé och Bodd i
Norge. Dartill finns den samiska hogskolan, Sdmallaskuvla/Sami University College, som &r beldgen i Kautokeino
i Norge. Utover denna finns det samiska institutioner pa manga av universiteten i det nordliga omradet som
Tromso, Bodd, Umead och Uledborg, for att néamna nagra.

17 Smart specialisering Strategin i Norrbotten
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regionerna dar staderna vid kusten ar viktiga tillvaxtmotorer. 10% av bolagen ar stora foretag och 90% av
alla féretag i Ovre Norrland tillhér kategorin mikro- och smaféretag vilka har firre an tio anstillda.
Medelstora foretag med mellan 50 och 250 anstédllda ar daremot underrepresenterade. For att mota
utmaningen med begransad kapacitet att samspela med det féretagsframjande systemet och aktoérer i
andra orter eller regioner. | glesa miljoer ar ofta vana att samverka med till exempel Almi eller
inkubatormiljéer och andra miljoer inom regionen eller nationellt begransad, vilket ofta innebar att
kommunerna maste ta en storre roll i att samordna och framja kontakter och realisera de mojligheter som
finns med tata miljoer langs kusten med mera Tydliggor kring kapacitetsbrist

Regionens naturtillgdngar &r och har varit viktiga for regionens utveckling. Inom mineral- och
energitillgadngar, stalindustrin och skogsresurser finns bolag finns inom flera vardekedjor; brytning, design,
foradling och tillverkning, produktion, tjanster och startupbolag. Inom dessa sektorer har regionen starka
universitet med varldsledande forskning. En utmaning ar dock att foradlingsgraden av varor och tjanster
fortfarande ar relativt 1ag hos féretagen, och innovationsgraden samt drivkrafterna att kommersialisera
innovationer dr dven de generellt 13ga?°. Flera studier pekar ocksa pa att den naturbaserade ekonomin
standigt Okar sin automatiseringsgrad och darmed successivt minskar sin betydelse for sysselsattningen.
Norrbotten och Vasterbotten har en mycket hog specialiseringsgrad och en Iag branschbredd i jamforelse
med Sverige som helhet. Ur ett jamstalldhetsperspektiv ar den ldga branschbredden extra problematisk.
Kvinnorna arbetar i stérre utstrackning an mannen i offentlig sektor dar branschbredden ar lagre an i den
privata sektorn. Det finns ddrmed storre valmdjligheter i branscher dir méan traditionellt verkar??.

Ovre Norrland star for ett betydande bidrag till varuexporten genom naturtillgdngar men ocksd genom
produkter fran tillverkande industrier och genom tjanstebolag. Norrbottens lan ar den sjatte storsta och
Visterbottens |dn det tionde stdrsta varuexport fran regionen i landet??. Statistiken &r dock ofta
missvisande da stora bolagskoncerner med exempelvis huvudsate i huvudstaden rdknar export fran
Stockholms lan. Trots detta har 78 procent av bolagen inte nagon erfarenhet av att exportera sina
produkter och tjanster till andra ldnder. Detta visar att mikro, sma och medelstora foretag ar beroende av
den lokala marknaden samt av basindustrin3®.

Naringslivet paverkar hur attraktiv plats att leva, bo och arbeta i saval som att beséka. Manga néaringar ar
mindre i termer av ekonomiskt foradlingsvarde, men har samtidigt en central roll for att skapa en mer
diversifierad arbetsmarknad och som en katalysator for innovation och nytankande inom andra naringar.
Kulturella och kreativa naringarna har alltid varit av stor betydelse for manniskor. Och i regionen finns
bolag inom musik- och teater, och en bredd inom design. De digitala tjanstenaringarna, IT sektorer har
vuxit bade genom startupbolag fran de tre universiteten och genom bolagsetableringar. De stora stdderna
har en bredd av IT bolag och det pagar nu stora satsningar pa 5G och Al forskning och tillampning.

BesOksnédringarna ar ett annat omrade. Allt i fran stora bolag och stdders satsningar pa besok, konferenser
och event till manga micro- och sma bolag med kundunika erbjudande i inland och fjallregioner. Har ses
stora mojligheter och en starkt 6kande efterfrdgan bade fran Sverige och utlandet dir Ovre Norrland har
unika mojligheter inte minst med gles befolkning och unik natur dar bada faktorer ses som en stor och
eftertraktad tillgang. Jordbruks- och livsmedelsindustrin har en lang tradition dar betydelsen av dessa
naringar kommer att intensifieras genom dels en 6kande efterfragan fran befolkning om tillgang pa

20 Smart specialisering i Norrbotten Region Norrbotten (2020)
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lokalproducerade livsmedel och dels ett o6kat nationellt och regionalt fokus pa sjalvforsdrjning som
krisberedskap. Den snabbt 6kande efterfragan pa lokalproducerat har dessutom redan utvecklat flera nya
cirkulara affarsmodeller som mojliggor lokal tillgang och efterfraga.

Ovre Norrland &r en stark industriregion med flertalet stora och vérldsledande industrier inom flera
sektorer vilka har hog grad av automation dven internationellt sett. En helt ny sektor, energilagring vaxer
fram. Flertalet lokala, nationella och internationella leverantorer och underleverantorer, tjanstebolag och
samarbeten ar knuta till den industriella produktionen. | Vasterbotten omsatter bara Tech-sektorn 40
Miljarder kronor?

Egenforetagandet ar lagre i Ovre Norrland &n i riket och skillnaderna mellan kommunerna &r stora. |
synnerhet glesbygdsdominerade kommuner uppvisar en hogre gradav entreprendrskap
och egenféretagande &n bade kuststiderna och industridominerade kommuner 2* . Kopplat till
entreprendrskap finns en stor utmaning med ojamlikhet. Nya foretag startas och drivs framst av inrikes
fodda man. Exempelvis startade 417 nya foretag av en kvinna eller av flera kvinnor jamfért med 1 044
stycken som startades av en man eller av flera man under 2016. Endast 13 procent av nystartade féretag
i Norrbotten grundades av personer med utlandsk hdarkomst. Den genomsnittliga foretagsledaren i
Norrbotten ar en man med gymnasieutbildning och med narmare 20 ars erfarenhet som féretagsledare.
Vidare finns det stora skevheter i konsfordelning bland anstallda och i ledningsgrupper, pa chefspositioner
och i styrelsepositioner, ddr man dominerar.?® | Vasterbotten &r kvinnor r underrepresenterade bade i
ledarpositioner och som foretagsledare. Exempelvis hade endast en fjardedel av foretagen i Vasterbotten
en kvinnlig foretagsledare &r 2016 6.

Féretagare i Ovre Norrland pekar i likhet med andra regioner pa brist pa kapital, infrastruktur och personal
med ratt kompetens som tillvixthammande faktorer?. | dialog kring utmaningar med kapitalférsérjning
ar det i synnerhet foretag i glesbygdskommuner som har svart att hitta kapital. Urbaniseringen av banker
i regionen paverkar lokala foretags kredittillgang. Ett flertal lokala bankkontor har stéangts ner de senaste
aren, vilket ér en del av en nationell trend. De senaste 15 aren har cirka halften av alla bankkontor
forsvunnit i Sverige och antalet bankanstallda har koncentrerats till storstadsregionerna. Det innebar att
den lokala kinnedomen forsvinner. Bankerna upplevs mer aterhallsamma da de inte har personlig kunskap
om foéretaget, foretagaren eller den lokala miljo som foretaget verkar utifrdn. Aven pa orter dir lokala
bankkontor finns ser foretagarna utmaningar i att besluten inte fattas lokalt utan tas av regionkontoren
som de upplever saknar lokalkinnedom 2®. Ett annat omrade &r finansiering fér investeringar i
innovationen som 6verstiger fem miljoner kronor. Nar det galler investeringar som 6verstiger fem miljoner
kronor kravs vanligtvis att kapitalet kommer fran utbudsaktorer som &r lokaliserade i nagon
storstadsregion?. Detta innebar en risk ar att entreprendrer och féretag forsvinner fran Ovre Norrland
eftersom de inte kan erhalla finansiella férutsattningar for att fa ut sina produkter/tjanster pa en marknad.

En utmaning &r den tydligt konssegregerade arbetsmarknaden i Ovre Norrland. Traditionella kénsnormer
styr i stor utstrackning yrkesvalen for kvinnor och man. Kvinnor arbetar i hégre grad inom offentlig sektor

23 Naringslivsanalys Umead och norra Sverige, Bisnode 2019

24 Smart specialisering i Norrbotten, Region Norrbotten (2020)

2 Tillvaxtférutsattningar for Norrbottens naringsliv, Ortqvist Daniel (2018)

26 Andel kvinnliga operativa féretagsledare per bransch i Visterbotten &r 2016. Kalla: SCB/Tillvixtverket

27 Regionanalys av Norrbottens ldn- Underlag for regionalt strukturfondsprogram i Ovre Norrland 2021-2027
28 Utredning av kapitalforsérjningsstrukturen i Norrbotten Oxford Research september 2019

2% Utredning av kapitalforsérjningsstrukturen i Norrbotten Oxford Research september 2019



och méan i det privata naringslivet. Kvinnors arbete ar dirmed koncentrerat till ett fatal branscher, medan
man har en stoérre branschbredd. Branscherna dar kvinnor och man traditionellt ar verksamma varierar
kraftigt gallande status, anstallningsform och |6n. Det paverkar bland annat livsinkomst, pension och
sjukersattning. Detta kan dven paverka mojligheterna att ga fran forvarvsarbete till foretagande, en storre
branschbredd underlattar for man. Kvinnor med utlandsk bakgrund ar den grupp som har lagst
forvarvsfrekvens pa hela arbetsmarknaden.°

Samiska féretag och naringsliv

Majoriteten av den samiska befolkningen ar inte sysselsatta inom yrken som ar traditionellt samiska.
Samiska familjer inom renskotseln har dock alltid anvant sig av andra sysselsattningar for att sdkra
familjens samlade inkomst och fér att minska den ekonomiska sarbarheten3!.

Omstruktureringen mot ett modernare och ett mer differentierat yrkesliv har medfért att samer rekryteras
till yrken utdver de traditionella primarnaringarna32. Samiskt naringsliv har av tradition framst handlat om
rennaring, jakt, fiske samt duodiji (sl6jd och konsthantverk).

Allt fler samer har under senare ar startat turistforetag som bedriver verksamhet med den samiska
kulturen som kannetecken. Dar aterfinns alltifran kommunikation och media, upplevelse- och naturturism,
guidning och samisk information till cateringverksamhet* | rapporten ”Liget i Sdpmi — kartlaggningar av
samiskt naringsliv” identifierades ca 150 mikro- och sméaféretag inom samisk beséksnaring34. Kvalitet,
hallbarhet, sakerhet och trovardighet ar ledord for en ekologiskt hallbar utveckling inom samiska naringar.

Vad galler sardragen for foretagsstrukturen inom de samiska naringarna ar majoriteten av foretagen
mikroféretag. Rennéarings- och slojdféretagen ar ofta uppbyggda sa att foretagaren gor flera saker i samma
foretag beroende pa arstiden. Mojligheten att hitta kompletterande verksamheter till de befintliga
samiska ndringarna ar ofta av hogre prioritet dn att hitta helt nya verksamheter. Besoksnaringen ar dock
oerhort viktig for Sapmi eftersom den ar en forutsattning for avsattningen av renkottet, sléjden, konsten
och designen®.

Tillgang till kapital

God kapitalforsorjning kraver tillgianglig finansiering i alla delar av vardekedjan, fran forskning och
innovation, genom efterfrigan till foretagande for haéllbar utveckling. Finansieringsgap och
marknadsmisslyckanden i olika delar av denna finansieringskedja hindrar vardekedjans funktion och
darmed potentialen att till fullo realisera innovation och smart ekonomisk omvandling mot hallbar
utveckling och hallbar tillvaxt.

Forutsattningarna for realisering av denna virdekedja ser olika ut i olika delar av landet.
Kapitalfoérsorjning for foretagande for hallbar utveckling varierar med tillgdngligheten av finansiering for
och efterfragan pa losningar for hallbar utveckling mellan kommuner och regioner. Behovsanalysen i det
foljande ar baserad pa Tillvaxtverkets forhandsbedomning for finansieringsinstrument inom
regionalfonden 2021-2027.

30 socioekonomisk analys ESF Ovre Norrland (202)

31 https://www.sametinget.se/1035

32 Omradesbeskrivning och SWOT-analys av Interreg Nords programomrade.

33 Regionanalys av Norrbottens |dn- Underlag for regionalt strukturfondsprogram i Ovre Norrland 2021-2027
34 Sametinget (2019) Liget i Sdpmi- kartldggningar av samiskt naringsliv.

35 Omradesbeskrivning och SWOT-analys av Interreg Nords programomrade.



Ovre Norrland identifierar ett generellt finansieringsgap rérande foretag i tidiga skeden. De har ofta sma
materiella tillgangar som kan erbjudas som sidkerheter. Vidare kan dessa foretag lida av bristande
finansiell historik eller negativa kassafloden. Dessa faktorer forsdmrar mojligheterna till sarskilt
kreditfinansiering. Utover foretag i tidiga skeden har manga féretag sdsom tjansteforetag, sociala-, grona-
och hogteknologiska foretag (med langa ledtider) liknande brister pa tillgdngar som grund for sakerheter
och kreditfinansiering dven i senare skeden av féretagens utveckling3e.

Ovre Norrland har vidare linge haft olika territoriella férutsittningar for kapitalférsorjning. Foretag
utanfor storstiderna lider av laga fastighetsvarderingar som paverkar sdkerheterna tillgiangliga for
kreditgivning. Narvaron av finansidrer samt strukturer for kapitalforsorjning varierar geografiskt. Dessa
faktorer forsamrar tillgdngen till bade kreditfinansiering och riskkapital for foretag runt om i landet37.
Foretagare i Ovre Norrland pekar i likhet med andra regioner pa brist pa kapital, infrastruktur och personal
med ritt kompetens som tillvixthimmande faktorer3®. Mikro, sma och medelstora féretag har betydelse
for Ovre Norrlands utveckling d& de ger en snabbare tillvaxt av arbetstillfallen.

Regionen konstaterar att generella brister pa sdkerheter hos olika foretag utgor ett hinder for
kreditfinansiering i alla delar av landet. Detta motiverar interventioner i kreditmarknaden pd NUTS 2 niva
for att sinka kraven pa sikerheter for foretags kreditfinansiering®.

Tillvaxtverket visar i sin studie ”Foretagens villkor och verklighet”*® att andelen féretag i hela riket som

upplever tillgangen pa externt agarkapital som ett problem for tillvaxt har minskat under de senaste aren.
En forklaring kan vara konjunkturella orsaker. En annan orsak som férklarar den starka minskningen mellan
ar 2014 och 2017 kan vara att olika initiativ, exempelvis Partner invest Norr Ab har etablerats. Noterbart
ar att andelen foretag som upplever tillgangen pa externt agarkapital som ett hinder for tillvaxt var ar 2017
lagre i Norrbotten (7,3 procent) dn Viasterbotten (8,3 procent) 1.

Foretagen har dock fortfarande svart med att fa finansiering om investeringen fér innovationen éverstiger
fem miljoner kronor. Nar det gadller investeringar som Overstiger fem miljoner kronor kravs vanligtvis att
kapitalet kommer fran utbudsaktorer som &r lokaliserade i nagon storstadsregion, exempelvis
Képenhamn, London eller Stockholm #?. D& finns en risk ar att vardefulla entreprenérer och foretag
forsvinner fran Ovre Norrland eftersom de inte kan erhdlla finansiella férutsittningar for att fa ut sina
produkter/tjanster pa en marknad.

Urbaniseringen av banker i regionen paverkar lokala foretags kredittillgang. Ett flertal lokala bankkontor
har stangts ner de senaste aren, vilket ar en del av en nationell trend. De senaste 15 aren har cirka hélften
av alla bankkontor forsvunnit i Sverige och antalet bankanstillda har koncentrerats till
storstadsregionerna. Det innebar att den lokala kdnnedomen férsvinner. Bankerna upplevs mer
aterhadllsamma da de inte har personlig kunskap om foretaget, foretagaren eller den lokala miljo som
foretaget verkar utifrdn. Aven pd orter dar lokala bankkontor finns ser féretagarna utmaningar i att
besluten inte fattas lokalt utan tas av regionkontoren som de upplever saknar lokalkdnnedom .

36 Tillvaxtverket, ”Férhandsbeddmning finansieringsinstrument infér ERUF 2021-2027”, 2021.

37 Tillvaxtverket, ”Férhandsbeddmning finansieringsinstrument infér ERUF 2021-2027”, 2021

38 Regionanalys av Norrbottens lan- Underlag for regionalt strukturfondsprogram i Ovre Norrland 2021-2027
3 Tillvaxtverket, ”Férhandsbeddmning finansieringsinstrument infér ERUF 2021-2027”, 2021

40 Tillvaxtverket. https://tillvaxtverket.se/statistik/vara-undersokningar/foretagens-villkor-och-verklighet.html
41 Utredning av kapitalférsorjningsstrukturen i Norrbotten Oxford Research september 2019

42 Utredning av kapitalférsorjningsstrukturen i Norrbotten Oxford Research september 2019

4 Utredning av kapitalférsorjningsstrukturen i Norrbotten Oxford Research september 2019
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Kompetensforsorjning

Arbetskraft med relevant kompetens ar en férutsattning for utvecklingen av regionens naringsliv och
offentlig verksamhet**. Tillgéng till internationellt konkurrenskraftig kompetens bygger pa att hela kedjan
fungerar, fran skola till ett universitetssystem som premierar toppkvalitet i saval forskning som utbildning.

Rekryteringsbehoven fram till 2030 i regionen ar betydande och bestar till storsta delen av luckor efter
pensionsavgangar. Exempelvis ar rekryteringsbehovet i Norrbotten 51 000 anstéllningar fram till 2030.
Manga kommuner i Ovre Norrland star infér betydande utmaningar nar det géller kompetensforsorjning,
drygt 27 procent av smd och medelstora foretag i regionen (SMF)* upplever att tillgdng till 1dmplig
arbetskraft &r ett stort hinder for tillvaxt*e.

Kompetensforsorjning handlar om att arbetsgivare kan attrahera talang och kompetens, samt att bibehalla
dessa genom att kontinuerligt erbjuda kompetensutveckling. Det handlar dven om att skapa en
inkluderande tillvaxt for alla grupper av méanniskor, dar validering av kunskap ar ett viktigt instrument.

De snabba forandringarna pa arbetsmarknaden med 6kade krav pa saval generella som specifika
kompetenser innebar dessutom att arbetskraft utan avslutad gymnasieutbildning riskerar att fa det
svarare pd arbetsmarknaden®. Ny kunskap som skapas vid universitet och hégskolor kommer inte
naringslivet till godo i sa stor utstrackning. Linkarna mellan de svenska larosatena och kunskapsintensiva
nya och vdxande entreprendrsforetag bor darfor stirkas genom utdkade och delvis nya
samverkansformer?,

Skillnaderna gillande hégre utbildning mellan kvinnor och mén i Ovre Norrland &r stor, precis som i 6vriga
riket, dar kvinnor i hogre utstrackning gar vidare till eftergymnasial utbildning. Exempelvis har 38 procent
av  kvinnorna i Norrbotten en eftergymnasial utbildning jamfért med 21 procent for
mannen. Vasterbottens utbildningsniva ar i niva med riket, men skillnaderna i utbildningsniva ar precis
som i Norrbotten mycket stora mellan kommunerna, exempelvis har en femtedel eftergymnasial
utbildning i kommunerna Dorotea och Norsjé, medan det i Umeé& ar varannan invanare®.

Utbildningsvalen for kvinnor i regionen foljer i hog utstrackning traditionella kdnsmonster. Pojkar och unga
man har lagre betyg &n flickor och unga kvinnor i grund- och gymnasieskolan och farre man an kvinnor
pabdrjar och avslutar hégre studier. Det ar dock lattare for man att gora karridr inom akademin an vad det
ar for kvinnor. Socioekonomi har ocksa, utdver kén, en avgdrande inverkan pd studieresultaten®.

Utmaningar och majligheter for ett koldioxidfritt och grénare Europa

4 Smart specialisering i Norrbotten, Region Norrbotten (2020)
45 SMF omfattar mikroféretag (firre &n 10 anstéllda), sma féretag (10-49 anstillda) och mellanstora féretag (50-
249 anstallda).

6 Foretagens villkor och verklighet, Tillvaxtverket 2017

47 Smart specialisering Norrbotten, Region Norrbotten (2020). Ejdemo Thomas och Parding Karolina, 51 000
anstallningar i Norrbotten till och med 2030 (2018)

48 Braunerhjelm Pontus Entreprendrskap i Sverige — Nationell GEM-rapport 2020 (2020)

49 Socioekonomisk analys Europeiska socialfonden Ovre Norrland, 2020

50 Ett jamstallt Vasterbotten
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Fossilfritt energisystem

Bade Norrbottens Vasterbottens klimat- och energistrategi identifierar fossilberoendet i exempelvis
transporter som en stor utmaning, samtidigt som bada strategierna lyfter potentialen i lanen att utveckla
och producera mer férnybar energi®>2. | “En klimatstrategi for Sverige” slar regeringen fast att Sverige ska
bli virldens férsta fossilfria vilfardsland och ambitionen &r att den svenska fordonsflottan ska bli fossilfri°3.

Den nationella malsattningen for transportsektorns minskning av véaxthusgasutsldpp innebar att
transportsektorn ska vara fossiloberoende till 2030. Det betyder att utslappen av véxthusgaser fran
transportsektorn ska vara 70 procent lagre ar 2030 an de var 2010.

Analys av offentlig statistik visar att utvecklingen i Ovre Norrland gar ldngsamt. Fér Norrbottens del var
vaxthusgasutslappen fran transportsektorn 2017 femton procent lagre an 2010. | Vasterbotten var
motsvarande siffra tio procent®,

Det tydligaste styrmedlet for att 6ka hastigheten i omstallningen ar den nationella reduktionsplikten. Den
innebar att en bestamd och arligen 6kande del fornybara branslen ska blandas in i den bensin och diesel
som saljs.

En av utmaningarna for energisystemet i Ovre Norrland &r att en 6kning av produktionen av férnybar
energi, framfor allt el, inte kan tillgodogoéras fullt ut pa grund av kapacitetsbrist i 6verforings- och
distributionsinfrastrukturen. Utmaningen forstarks av en rad andra faktorer och mdjligheter som
exempelvis att:

e Natdgarna har anslutningsplikt for nya kunder men forst till kvarn galler avseende mojligt
effektuttag. Detta innebar att kunder ofta ”“bokar upp” mer effekt an vad de i realiteten behover.

o Omstéllningen till ett fossilfritt samhéalle medfor 6kade krav pa elnéten, bland annat pa grund
av mer ojamn elproduktion i samband med en 6kande elektrifiering.

Cirkuldr ekonomi

Klimatforandringar kommer att krdva en omstallning till minskande utslapp, sarskilt fran transporter, 6kad
beredskap for att hantera effekter av klimatférdndringarna liksom utvecklande av nya I6sningar for att
tillhandahélla varor och tjanster med mindre klimatavtryck®>.

Omstallningen till en cirkular ekonomi innebér en omvandling av samhillet och &r nédvandig for att Ovre
Norrland ska uppna sina klimatmal och bibehélla niringslivets konkurrenskraft globalt*®4°,

En cirkular ekonomi kopplar till hur samhallet planeras, till exempel vad galler mark- och
vattenanvandning, vilket far avgérande betydelse for bade naringsliv och allmanheten.

5INorrbottens klimat- och energistrategi

52 vasterbottens klimat- och energistrategi

53En klimatstrategi fér Sverige

54 Nationella emissionsdatabasen

55 Globaliseringens drivkrafter och samhallsekonomiska konsekvenser, 2008, Karolina Ekholm Stockholms
universitet och SNS.
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Anpassning till ett forandrat klimat
Klimatférandringen ar en av var tids storsta utmaningar och kraver globala, nationella, regionala och lokala
atgarder for att begriansa utsldppen av vixthusgaser och anpassa samhallet till ett férandrat klimat>%*7.

Ovre Norrlands geografiska placering i Arktis medfér en stor pdverkan av de pdagdende
klimatférandringarna. Till dags dato uppskattas den manskliga aktiviteten ha orsakat en global
uppvarmning pa cirka 1,0°C 6ver forindustriell niva. Manga landomraden och arstider uppvisar en
uppvarmning over det globala arliga genomsnittet. Exempelvis dr uppvarmningen i den Arktiska regionen
tva till tre gdnger hogre an det globala genomsnittet®s.

Klimatzonerna i Sverige flyttar norrut med mellan 5 och10 kilometer om aret. Det gor att den skog som
planteras och brukas idag ocksa kunna producera och vara lonsam i en framtida klimatzon. Skogen ska
utover att producera virke ocksa bevara biologisk mangfald och ge mojligheter till naturvistelse dven for
kommande generationer.>®

| ett forandrat klimat kan ocksa antalet skogsbrander och deras utbredning komma att oka.
Brandrisksdasongen forvantas bli langre i hela Sverige. Antalet perioder med hog risk for skogsbrand
forvantas 6ka, precis som hogriskperiodernas langd. Olika slags verktyg kan underldtta atgarder kring
brand.®°

Ett fordndrat klimat med hogre temperaturer, fler skyfall och langre perioder med torka paverkar dven
tillgdngen till och kvalitén p& dricksvatten. Aven mer langsamma forandringar som de i yt- och
grundvattenmangd ger nya utmaningar.5!

Med ett forandrat klimat forandras riskbilden for férorenade omraden. Ett forandrat klimat med hogre
maxfloden/lagre minfloden i vattendrag, frekventare skyfall samt 6kad risk for ras och skred och erosion
bidrar till en 6kad fororeningsrisk framover. For att minska risken for fororeningsspridning ar det viktigt
att miljofarliga verksamheter skyddas och anpassas till framtida klimateffekter och att klimatrelaterade
risker vags in vid bedémning av saneringsbehov av férorenade omraden.5?

| Ovre Norrland préglas saval historiskt som idag av stora ravarubaserade industrier inom branscherna
gruvindustri, metallindustri och traindustri. En betydande del av lanets nuvarande efterbehandlingsbehov
kan kopplas till dessa branscher.5%4

I Norrbottens och Vasterbottens Regionala utvecklingsstrategier namns klimatanpassning som en
utmaning som behodver hanteras. Framst handlar det om att frdmja insatser men ocksa att man behover

56 Norrbottens Regionala utvecklingsstrategi

57 vasterbottens Regionala utvecklingsstrategi

58 IPCC (2019). ARG Specialrapport om 1,5 graders uppvarmning.

59 Skogsstyrelsen (2020-09-16) https://www.skogsstyrelsen.se/bruka-skog/olika-satt-att-skota-din-
skog/klimatanpassad-skogsskotsel/
50https://www.klimatanpassning.se/klimatanpassa/vagledning-for-klimatanpassning/hantera-risker/brand-
1.89107

61 https://www.klimatanpassning.se/hur-samhallet-paverkas/vatten-och-avlopp/dricksvatten-1.90973

62 Miljdsamverkan Sverige (2018). Klimatanpassning i prévning och tillsyn av miljéfarliga verksamheter och
férorenade omraden

63 https://www.lansstyrelsen.se/vasterbotten/miljo-och-vatten/fororenade-omraden.html#0

64 Lansstyrelsen i Norrbottens ldn (2017). Regionalt program for efterbehandling av férorenade omréden i
Norrbottens lan 2018-2020
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klimatanpassat transportinfrastruktur och processer for fysisk planering. Aven de samiska niringarna
namns som en viktig naring att anpassa till de férandringar vi ser.

Utmaningar och maéjligheter fér ett mer sammanldnkat Europa

Bredband

| Ovre Norrland &r tillgdngen till bredbandsinfrastruktur av stor betydelse fér mojligheten att arbeta, driva
och utveckla foretag samt for att tillhandahalla en god samhallsservice. Genom den digitala tekniken kan
avstand, sa val fysiska som ekonomiska och sociala, forkortas bade inom regionen och till 6vriga regioner
inom EU.

Men den digitala tekniken i Ovre Norrland behéver forbattras, exempelvis har Norrbotten den ligsta
graden mobil yttackning i hela landet. | manga regioner nar yttackningen fér mobiltelefoni ndra 100
procent av regionens yta. | Norrbotten utvecklades yttackningen for mobiltelefoni (mobila taltjanster) fran
att ticka 64,2 procent av geografin 2013 till 71,6 procent 2018°%. | 2020 ars uppfdljning av regeringens
bredbandsstrategi framgar att en 6kad mobil anvandning kraver investeringar i fast bredband, bland annat
genom férbattrad kapacitet till och fran basstationer®®,

Fungerande mobila kommunikationer i glesbebodda fjadllomraden ar av sarskild betydelse for den samiska
befolkningen, eftersom mobila kommunikationer innebar 6kad sakerhet och trygghet for renskétarna som
periodvis arbetar i socialt isolerade miljoer®”. Sametinget menar ocksa att utbyggnation av mobilt internet
pa ett positivt satt kan stimulera samarbeten mellan samebyar, beséksnaringen och andra intressenter
som verkar i regionens fjallomraden®®.

Regeringens mal &r att 93 procent av alla hushall och féretag ska ha tillgang till bredband 2025%. Post och
Telestyrelsens bredbandskartldggning for 2019 visar att tillgangen till fast bredband i Norrbotten och
Vasterbotten, dar folk bor och arbetar, behéver utvecklas for att na regeringens mal. Endast 80 procent
av hushallen och 77 procent arbetsplatserna i Norrbotten har fiber. Siffrorna for Vasterbotten ar att 88
procent av hushéllen och 87 procent av arbetsplatserna har tillgdng till 100 Mbit/s eller mer™.

For att framja en digital utveckling av hela Ovre Norrland, vilket innebar forbattrade arbetsméjligheter i
fjdllomradena och battre utvecklingsmajligheter for foretags- och besdksnaringen, behovs ett fortsatt
arbete for forbattrade uppkopplingsméjligheter. | och med att manga omraden i regionen ar glesbefolkade
ar det inte alltid l16nsamt for bredbandsbolagen att sjdlva sta for utbyggnationen av natet. Av den
anledningen ar fortsatta offentligt finansieringsstod for satsningar pa bredbandsutveckling nodvandig.

5 OECD:s territoriella utvarderingar Nordliga glesbefolkade omraden (2017)

56 Uppfdljning av regeringens bredbandsstrategi 2019.

57 Christina Lunner Kolstrup, Lillian Lavesson och Mozhgan Zachrison (2019). Arbetsmiljé, hilsa och sikerhet
bland renskotare i svenska Sapmi. Sveriges lantbruksuniversitet.

68 Sametinget (2019). Sammantridesprotokoll, 5 december.

9 |T i manniskans tjanst — en digital agenda fér Sverige, Naringsdepartementet, 2011

70 PTS mobiltacknings- och bredbandskartldggning 2019 PTS-ER-2020:15
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Transportinfrastruktur

Transportinfrastruktur och transportlosningar dr en av de viktigaste forutsattningarna for att starka
samspelet mellan orter, arbetsmarknader och tillgangligheten till utbildning. Det &r ocksa en forutsattning
for att gora regionen attraktivt for foretagande och boende.

Fér Ovre Norrland &r vignitets kvalitet ndra sammankopplat med utvecklingsméjligheterna inom bland
annat besoksnaringen och skogsindustrin. | stora delar av geografin ar det svart att skapa alternativ till bil
och lastbil, i synnerhet i de glest befolkade delarna av geografin’.

Det transportintensiva naringslivet ar beroende av ett robust och kapacitetsstarkt transportsystem for att
bidra till 6vriga Sveriges och Europas valfard. Ett utvecklat jarnvagsnat och en effektiv sjofart forstarker
det nationella intermodala transportsystemet och bidrar till 6kad flexibilitet, leveranssakerhet och miljo-
och klimatvinliga alternativ for naringslivets transporter®:. Fér att uppfylla regionala, nationella och
europeiska mal for klimatet och for tillvaxt och sysselsattning, kravs konkurrenskraftiga transportlosningar
som bygger pa langsiktig hallbarhet.

Industrin efterfragar ocksa majligheter att kora allt tyngre transporter, ndgot som kan vara effektivt ur
bade kostnads- och miljésynpunkt’. Mer vdlunderhallen infrastruktur &r i detta avseende viktigt sdval for
att uppratthalla naringslivets konkurrenskraft som for att garantera individers sdkerhet.

Luled hamn hanterar idag rikets tredje stérsta godsvolym och &r av EU dven klassad som en core-hamn?3.
For att mota framtida behov av malmtransporter planeras for breddning och férdjupning av farleden.

Mellan Umed och Vasa sdtts en ny miljovanlig farja i trafik varen 2021. Den kan skapa ytterligare
mojligheter for jarnvagstransporter i 6st-vastlig riktning. Tillsammans med de mindre och mellanstora
hamnarna tillgodoses olika behov hos industrierna langs kusten da hamnarna kompletterar varandra.
Genom atgarder som starker och knyter samman hamnarna med Ovriga transportslag skapas en helhet
med ett mer langsiktigt hallbart transportsystem med battre forutsattningar att avlasta den hart belastade
marktransportinfrastrukturen’,

Norrbotten har flera transportstrak av betydelse. Till dessa strak raknas flygplatserna i Luled, Kiruna,
Arvidsjaur, Géllivare och Pajala; vdagarna E4, E45 och E10 mellan Luled och Narvik, jarnvdagarna Botniska
korridoren, Stambanan genom Ovre Norrland, Norrbotniabanan mellan Umed och Luled, Malmbanan och
Haparandabanan; samt sjotrafik, med Luled som storsta hamn. Framforallt kravs gott samarbete kring
sdkerstallandet av finansieringen for Norrbotniabanans samtliga planerade strackor, sa att de kan
fardigstallas fore ar 2030 och darefter inga i EU:s transportnatverk.

71 Regional Systemanalys Norrbotten och Vasterbotten 2016. Region Vésterbotten och Linsstyrelsen i
Norrbotten

72 Norrbottens handelskammare (2019). ”"Grdnare, tyngre och sikrare transporter i Norrbotten”. Artikel pd
hemsida, 29 april. Tillgénglig via: http://www.norrbottenshandelskammare.se/gronare-tyngre-och-sakrare-
transporter-i-norrbotten/ [2020-03-19]

73 Férbattra férutsattningarna for niringslivet, PM till Nationell plan fér transportsystemet 2018-2029.
Trafikverket.
7*Htps://svenska.yle.fi/artikel/2019/01/21/bestallningen-ar-undertecknad-varen-2021-seglar-nya-
kvarkenfarjan-in-i-vasa-hamn
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Botniska korridoren ar en viktig gransdverskridande korridor i det europeiska stomnatet, TEN-T core
network, som kopplar ihop Europa med norra Sverige, Norge och Finland.

Norrbotniabanan, som nu ar under konstruktion, ar viktig bade for att starka kapaciteten vad géller
godstransporter och for att forbattra manniskors mobilitet. Norrbotniabanan kommer att fylla en
emotsedd funktion att knyta samman arbetsmarknader och branscher lokaliserade kring stader langs
med norrlandskusten | dvrigt kravs fortsatta forbattringsarbeten pa Malmbanan samt pa Stambanan
genom ovre Norrland, dar antalet flaskhalsar och sarbarheten behéver minska genom inférande av
dubbelspar pd vissa strackor’.

EU har beslutat att de nordsydliga transportstraken ska inga i TEN-T Core Network, vilka ska vara
fardigstallda fore 20307+ TEN-T omfattar alla transportformer (jarnvag, vagnat, flygfart, trafik pa vatten
och terminaler/hamnar) och det 6vergripande malet &r att de skaskapa ett sdkert och hallbart
trafiksystem for EU, som bidrar till smidig transport for manniskor och varor. Utbyggnaden av
Norrbotniabanan sker nu i takt for att uppfylla 2030-malet och for att &tminstone delar av den ska kunna
inkorporeras i det europeiska transportnatverket.

Naringslivet och den offentliga sektorn i Norrbotten och Vasterbotten behover goda flygférbindelser for
samverkan med ovriga landet och resten av varlden. For besoksnaringens utvecklingsmojligheter ar
tillganglighet till flyget avgérande med Arlandas funktion som nationellt och internationellt nav.

For att bidra till en 6kad tillganglighet i regionen finns ett behov att kunna utveckla ett hallbart resande.
Kollektivtrafikens marknadsandel dr s& 1&g som 6 procent i Norrbotten’® och didrmed sidmst i landet.
Overvigande delen av Norrbottens befolkning bor i tidtorterna och drygt 70 procent”” bor inom
pendlingsavstand i kustomradet. Dessutom sker ett betydande arbets- och studiependling till/ fran Finland
dar samordning och utveckling av kollektivtrafiken ar av stor betydelse for det granséverskridande
samarbetet.’,

ERFARENHETER FRAN TIDIGARE PROGRAMPERIOD

De erfarenheter som kan dras av den nuvarande programperioden &r att Ovre Norrlands notifieringar om
vad man vill borde ha tillkdnnagivits tidigare sa att Naringsdepartementet hade haft stérre mojligheter att
driva dessa fradgor gentemot EU Kommissionen. Ovre Norrland har i ndgra fall gjort notifieringar men det
ar en tids- och resurskrdavande process som forsenar projektstart med i snitt ett ar. Hantering av
forsumbart stod ar tidkravande och i vissa fall svart att forsta for projekten. Gruppundantagens krav pa
stor egen del av finansieringen utesluter manga aktorer.

7> Trafikverket (2017). Bilaga 2, Prioriterade brister och férslag till dtgarder per strak Till Nationell plan fér
transportsystemet 2018-2029.
T®https://www.svenskkollektivtrafik.se/globalassets/svenskkollektivtrafik/dokument/verktyg-och-
system/kollektivtrafikbarometern/kollektivtrafikbarometern-arsrapport-2018.pdf

77 Regionala kollektivtrafikmyndigheten, Trafikférsérjningsprogram Norrbottens lan 2018-2030

78 Mobility management ar ett koncept for att frimja hallbara transporter och paverka bilanvindning genom
att férandra resenarers attityder och beteenden.
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Projekttiden bor kunna variera mer, eventuellt ska man ha olika projekttider beroende pa satsningens art.
En tankbar modell skulle vara att ha langre projekttid med halvtidsutvardering som avgoér projektets
mojlighet att bibehalla finansieringen.

e Insatsomrade 1 Att starka forskning, teknisk utveckling och innovation. Universiteten anser inte
att insatsomradets aktiviteter speglar namnet Forskning och Innovation. Deltagande i
vetenskapliga konferenser och framtagande av vetenskapliga artiklar ar till viss del en grund for
universitetens intresse av att driva projekt. Ovriga forskningsaktorer har svart att séka projekt
da tackningen for Overhead kostnader &r for Iag for dessa.

e Insatsomrade 2 Att oka tillgdngen till, anvdndningen av och kvaliteten pa informations- och
kommunikationsteknik. Ska olika aktorer bygga olika strackor eller hade det varit battre med ett
samlat ansvar for byggnationer.

e Insatsomrade 3 Att 6ka sma och medelstora foretags konkurrenskraft. Insatsomradet tacker upp
manga intressanta och bra satsningar men det blir ltt lite “spretig”.

e Insatsomrade 4 Att stodja 6vergangen till en koldioxidsnal ekonomi inom alla sektorer. Det har
varit enklare att na ut till organisationer och kommuner an till féretag. Fa aktorer har visat
intresse av att driva projekt och det tog tid innan det borjade komma in ansdkningar avseende
annat an forstudier.

e Insatsomrade 5 Att framja hallbara transporter och fa bort flaskhalsar i viktig natinfrastruktur.
Storre investeringar har ofta varit forenade med langa processer och fordyringar. Forvaltande
myndighet har kunnat besluta om sadana projekt i etapper dar det reserveras pengar for
fortsattning om projektet anses viktigt och prioriterat, eller ha langre projekttid och hogre
budget med villkor om halvtidsavstamning.

OVRIGA PROGRAM OCH STRATEGIER

Det regionala strukturfondsprogrammet ska bidra till sektorssamordning och hansyn ska ocksa tas till den
potential som kan finnas i form av samarbete med angrdansande regioner och lander. EU:s strategi for
Ostersjoregionen har till syfte att mdta de gemensamma utmaningar som landerna i Ostersjéregionen star
infor. Strategin har tre huvudmal: rddda havsmiljén, lanka samman regionen och 6ka valstandet. Under
programperioden 2014-2020 ska en samordning mellan de makroregionala prioriteringarna och
insatserna i det regionala strukturfondsprogrammet majliggoras.

ERUF programmet kan komma att skapa synergier pa en rad olika sitt. Norrbottens Smart
specialiseringsstrategi och Innovationsstrategin i Vasterbotten och till viss del Socialfonden (ESF) for 6vre
Norrland ar viktiga finansieringskallor tillsammans med statliga regionala utvecklingsmedel, kommunernas
och regionens egen finansiering samt privat medfinansiering. Vidare finns det mojligheter till finansiering
fran andra nationella och europeiska fonder och program. Nedan féljer en lista pa ett urval av finansiarer,
fonder och program:

e Regionalfonden — nationella programmet

e Socialfonden — Ovre Norrland

e Fonden for rattvis omstallning

e Landsbygdsprogrammet

e Interreg programmen (Ostersjoprogrammet, Nord och Botnia Atlantica, Northern Periphery and
Arctic och Interreg Europé)

e Horisont Europa

e Energimyndigheten
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o KK-stiftelsen

e Tillvaxtverket

e \innova

e Kempestiftelsen

| programmet ska principen om icke-diskriminering beaktas bade i framtagandet och i genomférandet.
Icke-diskriminering handlar om att alla ska inkluderas i samhéllet och arbetslivet oavsett kon, alder,
etnicitet, religion, sexuell I1dggning och funktionshinder. Detta ska astadkommas genom att lika rattigheter
och mojligheter framjas och att det i projekten skapas forutsattningar for att alla ska kunna utvecklas pa
sina egna villkor och komma till sin ratt.

OVRE NORRLANDS SMART SPECIALISERINGSOMRADEN
NORRBOTTEN

Norrbottens Smart specialisering Norrbottens framsta fordelar ligger i dess mineraltillgdngar och
skogsbruksresurser, kapaciteten for fornybar energi. Den Naturbaserade ekonomin ar Norrbottens Smart
specialiseringsomrade. For att 6ka diversifieringen av ekonomin maste man anvanda sig av de befintliga
styrkorna inom gruvdrift och skogsbruk, samt dartill relaterad foradling och teknik, for att skapa nya affars-
och jobbmojligheter. Diversifieringen av ekonomin relaterade till dessa fordelar kommer att géra det
mojligt att utveckla ekonomin. Var naturbaserade ekonomi, de vill sdga malm, stal, skog och vattenkraft,
bor dven i framtiden finnas i fokus for den forskning och utveckling for att sdkerstdlla europeisk
konkurrenskraft. Férnyelsen av ekonomin genom kunskapsspridning mellan narliggande verksamheter,
benamns “relaterad variation”. Det betyder att ldanet ska bygga upp nya naringar utifran de styrkor och
konkurrensférdelar som Norrbotten redan har, samtidigt som vi vagar ta risker och prévar nagot som vi
inte har forsokt tidigare. Da uppstar viktiga synergier mellan nya innovativa foretag och basindustrin

Smart diversifiering (utvecklingsomraden dvs. de vi kan bli bra pa om 10 till 15 ar)

Arktiska testbdaddar, Norrbotten ar en varldsledande region inom testning eftersom man kan erbjuda
utmarkta omraden for vintertester i ett stabilt vinterklimat med minusgrader under flera manader.

Norrbotten erbjuder testmiljoer for bilindustrin, men dven for nya kompositmaterial, vindkraft i kalla
klimat, sparfordon och en lang rad olika framtida I6sningar. En av ndringarna som intimt hanger ihop med
testnaringen ar hotellnaringen. Testféretagen attraherar arligen ett stort antal besdkande som arbetar
med tester under hogsasong. Det arktiska klimatet skapar ocksa mojligheter som rér testning av teknik.
Arktiska tester har en stor tillvaxtpotential. Regionens naturliga férutsattningar, i kombination med
kompetens och teknikhojd, utgor viktiga konkurrensférdelar. | regionen finns unika mojligheter att bedriva
arktiska tester med tillgang till stora arealer som ar glest befolkade, i en miljé med stabilt vinterklimat med
snd, morker och torr kyla, ren luft, midnattssol, luftrum, och en val utbyggd infrastruktur. Det finns goda
mojligheter att utvidga testverksamhet till andra omraden som flyg, tag, samt mobil kommunikation.

Energiteknik: Till de unika férutsattningarna i Norrbotten hor tillgangen till en stor mangd fornyelsebar
energi i form av miljovanlig vatten- och vindkraft. Dessutom ar elnatet, som vara basindustrier ar helt
beroende av, stabilt och byggt for arktiska férhallanden. Politiska mal och regelverk for att minska
koldioxidutsldppen ger incitament att satsa pa férnybar energi. Overgdngen till férnybara energikéllor ger
skogsbrukets satsningar pa produktion av bioenergi helt nya mdjligheter till tillvaxt. Fér o6kad
konkurrenskraft krdvs insatser som framjar en hallbar energianvdandning och energiférsorjning baserade
pa fornybara energikallor. | Porjus finns en teststation dar man kan bedriva fullskaliga experiment inom
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vattenkraften — den enda av sitt slag i varlden. Porjus gamla kraftstation, ar centrum for varldsledande
forskning. Utnyttjandet av vattenkraften har till foljd av avregleringen och férnyelsebara energikallor
forandrats, vilket far till foljd att vattenkraftsaggregaten stoppas och startas mer frekvent. | Norrbotten
bedrivs experiment inom forskningsomraden som rotordynamik, turbin-, lager- och generatorteknik. Det
gor det mojligt att mata hur aggregatets olika delar paverkas och beter sig under drift, start och stopp —
en forskning som nationell och internationell vattenkraftbransch féljer med stort intresse.

Rymdteknik Norrbotten ar Sveriges och Europas rymdcentrum. Rymden kan méjliggéra forskning som ger
bidrag till I6sningar av globala samhallsutmaningar. Utforskning av rymden ger Sverige och EU de verktyg
som behovs for att hantera globala samhéllsintressen, sdsom klimatférandringar, migration, rérlighet och
energisdkerhet. | lanet finns det en stark forskningsmiljo kring rymden med Esrange Space Center,
Rymdbolagets bas for uppsandningar, kontroll av satelliter och tester av rymdfarkoster. Har finns Institutet
for rymdfysik som konstruerar instrument for att méta till exempel norrsken. Har finns ocksa Institutionen
for rymdvetenskap som utbildar rymdingenjorer och rymdforskare, liksom The European Space Agencys
satellitstation Salmijarvi. Huvudkontoret finns pd Rymdcampus i Kiruna. EISCAT som &r en internationell
forskningsinfrastruktur dar endast en del av verksamheten finns i Sverige har ocksa en mottagarstation
som ligger nagra kilometer o6ster om Kiruna centrum. Det &r en av fa internationella
forskningsinfrastrukturer dar Sverige ar vardnation. Esrange ska utveckla uppskjutningsteknik fér sma och
stora raketer, mer miljovdnliga motorer, flygtester och satellitteknik. Anlaggningen ska aven kunna
anvandas for demonstration av exempelvis nya komponenter for rymdapplikationer. Regeringen har tagit
fram en strategi for svensk rymdverksamhet. Strategins utgangspunkter &r att utveckla den svenska
rymdindustrin sa att Sverige ska bli en stark rymdnation.

Kulturella och kreativa naringar: Norrbotten behdver bredda sin naringslivsstruktur. Kulturella och kreativa
naringar bidrar till det. Omradet omfattar verksamheter inom flera olika branscher: kommunikation,
design, arkitektur, musik och ljud, film och tv, litteratur, foto, bildkonst, scen, spel och gamification med
flera. Utvecklingen gar snabbt och konkurrensen ar global oavsett vilken bransch man ar verksam i. Det ar
darfor viktigt att se gransoverskridande mojligheter for samarbeten i vilka olika branscher kan komplettera
varandra. Tillsammans kan man skapa nya innovativa tjanster och produkter som man inte har haft
mojlighet att gora tidigare. Det ar viktigt att Norrbotten kan erbjuda hégre kompetens inom fler omraden
och i nya kombinationer, till exempel inom konst, design och teknik

Besoksnaringen vaxer och i Norrbotten har omsattningen 6kat med 58 procent sedan 2010 och gav 2015
upphov till 4 068 arsverken. Besoksnaringen ar ett tillvixtomrade med stora forutsattningar att utvecklas
och bidra till en 6kad regional konkurrenskraft. Regionens natur, kultur och historia, i kombination med
utveckling av bra kommunikationer, ger goda mdjligheter att skapa produkter och upplevelser av hog
kvalitet. Utveckling av samisk turistnaring, som sker med utgangspunkt fran den samiska befolkningens
forutsattningar och behov, kan stimulera till 6kad attraktivitet, fler innovationer och entreprenérskap i
regionen. Utvecklingen av den samiska turismen i regionen Sapmi skall vara en positiv upplevelse for
enskilda samer, samebyar och glesbygdsbor i allmdnhet. En sadan utveckling skapar sysselsattning och
starker glesbygdens foretag ekonomiskt. En stor tillvaxtpotential ligger i samisk mat och sl6jd kopplad till
utveckling av samiska produkter for turism. Kombinationen av ny teknik, forskning och innovationskraft
framjar utvecklingen av nya affarsidéer, vilket ger goda mojligheter fér den norrbottniska turismen att vara
konkurrenskraftig i ett internationellt perspektiv. Beséksnaringen vaxer ocksa med ett allt storre fokus pa
att skapa sommar och vinterattraktioner, och koppla samman detta med lokal livsmedelsproduktion.

Smart Samhalle (stora utmaningar) den andra stora BRP delen i Norrbottens ekonomi dr den offentliga
sektorn. Stat, regioner och kommuner svarade fér 42 procent av den totala sysselsdttningen. Smarta
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samhallen staller nya krav pa hur vi bor, reser och transporterar oss for att bidra till ett mer hallbart
samhalle och 6ka regionens attraktions- och konkurrenskraft genom att bli nationellt ledande pa tjanster
for smarta samhallen genom att vidareutveckla och skapa ett fossilfritt samhalle som fortfarande har tung
industri och som fortfarande kommunicerar med o6vriga varlden genom att folk flyger hit och tvartom.
Norrbotten skulle kunna erbjuda testmiljoer for framtidens transportsystem, for framtidens boende, for
framtidens naturresurshantering, for framtidens cirkuldara system for sopor, avlopp, vatten, varme, for
hallbar sjukvard trots glesbefolkning etc.

Norrbottens smarta specialiseringsstrategi ar en process som kommer att uppdateras kontinuerligt.

Vasterbotten

Vasterbottens innovationsstrategi knyter an mot EU2020 och den nationella innovationsstrategin.
Strategin ska stdrka Vasterbotten och Sverige och bidra till 6kad europeisk konkurrenskraft. Regionala
utvecklingsstrategin (RUS) ligger till grund for innovationsstrategin (RIS) och andra regionala strategier.
Strategierna har tagits fram parallellt under 2012-2014. En av sex delstrategier i RUS ar inriktad pa
strukturer for innovation med fyra prioriterade omraden.

1. Innovationer inom halso- och sjukvard Produkt- och tjansteutveckling i bade privat och offentlig
verksamhet med koppling till hdlso- och sjukvard ar ett tillvaxtomrade med stor nationell och internationell
utvecklingspotential. En regional struktur for klinisk forskning och kliniska prévningar har byggts upp.
Genom samarbete med universitet och naringsliv stimuleras innovationskraft, idéutveckling och
entreprendrskap inom hélso-, sjukvards- och omsorgssektorn och inom omradena medicinsk teknik, sport
och halsa. 2. Life Science Industrin inom |ldkemedel, bioteknik och medicinteknik utvecklas i hég grad
genom kontinuerlig kontakt mellan naringslivets och akademins aktorer. | regionen finns kvalificerad
forskning inom medicinsk cell- och molekylarbiologi, samt en val utvecklad bioteknik och medicinsk teknik
med informations- och kommunikationsteknik som stod. Regionens biobanker och flergenerationsdata
omfattar unika populationsbaserade biobanksmaterial med mycket langa uppfdljningstider och
upprepade prover. Digitalisering och lankning av data utfors med val beprévade system och hogt stallda
kvalitetskrav.

e Ett samordnat regionalt innovationsstodsystem med starka aktorer
e Motesplatser for innovation

 Okad samverkan mellan naringsliv och akademi

* God tillgang pa riskkapital och riskvilligt kapital

RIS fordjupar och utvecklas innehallet i dessa prioriterade omraden och knyter samman insatserna i RUS
med de program och strategier som finns pa nationell och Europeisk niva.

Utifran de regionala innovations strategin har sammanlagt sju fokusomraden identifierats. Projekt som
bedrivs inom dessa omraden kommer att prioriteras.

1. Innovationer inom hélso- och sjukvard
Produkt- och tjansteutveckling i bade privat och offentlig verksamhet med koppling till hdlso- och
sjukvard éar ett tillvaxtomrade med stor nationell och internationell utvecklingspotential

2. Life Science
Industrin inom lakemedel, bioteknik och medicinteknik utvecklas i hog grad genom kontinuerlig
kontakt mellan naringslivets och akademins aktérer. | regionen finns kvalificerad forskning inom
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medicinsk cell- och molekylarbiologi, samt en val utvecklad bioteknik och medicinsk teknik med
informations- och kommunikationsteknik som stéd

3. Teknik- och tjansteutveckling inom industrin

4. Basindustrins efterfragan pa teknik- och tjansteutveckling kan bidra till att starka
konkurrenskraften hos regionens sma och medelstora foretag. Hallbart nyttjande av
naturresurser i kombination med ledande informations- och kommunikationsteknikutveckling
dar spetsforskning gér hand i hand med industrin har bidragit till att Ovre Norrland har en
varldsledande position inom hogteknologisk processindustri inom saval gruv-, mineral- och
skogsnéring samt atervinning.

5. Testverksamhet
Test- och 6vningsverksamhet ar ett omrade med stor tillvaxtpotential dar regionens naturliga
forutsattningar, i kombination med kompetens och teknikhdjd, ger konkurrensfordelar. |
regionen finns unika maojligheter att bedriva testverksamhet med tillgang till stora arealer som ar
glest befolkade och med ett stabilt vinterklimat med kyla, ren luft och fritt luftrum

6. Upplevelsenaringar och kulturella och kreativa naringar
Kulturella och kreativa naringar har en 6kande efterfragan och en positiv roll fér regional
utveckling, dels pa grund av sin egen tillvaxtpotential och dels till f6ljd av kopplingar till andra
verksamheter och branscher

7. Digitala tjanstenaringar fér smart region
De digitala tjanstenaringarna utvecklar verktyg, tjanster och produkter som kopplar samman
regionen internt och mot resten av varlden

Vasterbottens innovationsstrategi ar en process som kommer att uppdateras kontinuerligt. Vasterbotten
ar i en process att revidera sin innovationsstrateg smart specialiseringsstrategi.

Regionala utvecklingsstrategier och strategier for smart specialisering

Regionalfondsprogrammet fér Ovre Norrland ar ett viktigt verktyg féor genomférandet av de regionala
utvecklingsstrategierna och strategier for smart specialisering. | programmet sammanfogas de regionala
malen med agenda 2030 och med europeiska mal for hallbar utveckling. Agenda 2030 utgor ett
genomsyrande perspektiv, de regionala utvecklingsstrategierna ger de regionala ramarna for arbetet och
forordningen for regionalfonden (Skriv mer formellt) ger ramar for vad programmet kan stddja. De smarta
specialiseringsstrategierna fokuserar sedan programmets insatser framférallt vad galler insatser inom
innovation och néringslivsutveckling. | bedomningen av projekt kommer dven andra strategier sa som
digitala agendor, Lanstransportplaner och andra sektorsprogram vara styrande for urvalet av insatser.

Ovre Norrlands smarta specialisering for europeiska regionalfondsprogrammet

Norr och Vasterbotten delar flera omraden fér smart specialisering, men har ocksa nagra som sarskiljer
regionerna at. Samtidigt ar arbetet med smart specialisering en entreprendriell process, vilket innebar att
olika typer av insatser och omraden kommer att vara aktuella under programperioden. Detta kan beskrivas
som att fokus och inriktning kan skifta i takt med att larandet i den smarta specialiseringsprocessen
utvecklas. Vid ingdngen till programperioden riktar sig den smarta specialiseringen i Ovre Norrland mot:

e Nya produkter och tjanster kopplade till industrin
0 Regionens goda tillgdng pa mineraler och skog har lange varit viktiga for utvecklingen.
Regionen har goda modjligheter att fortsatt vara drivande i skapandet av en hallbar
utvinning, vidareféradlade produkter och cirkuldra materialfléden inom gruv -och mineral
samt skogsnaringar.
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e Hallbar energi och clean tech
o0 Regionens goda tillgang till gron el, biomassa for nya drivmedel och energiproduktion
samt kunnande om clean tech inom naringsliv och akademi finns en stor potential att vara
drivande i omstallningen till ett grénare och koldioxidsnalt samhalle.
e  Arktiska testnaringar
0 Regionen dr redan idag ett betydande centrum for biltestning i arktiskt klimat, men
behovet av arktiska testmiljoer 6kar och har stor potential att utveckling till exempelvis
tagtest och teknisk utrustning. Har utgor regionens klimat, stora ytarealer och samhallen
bra testmiljoer for ny teknik och sociala innovationer
e Innovationer inom hilso- och sjukvard och life science
o Regionen har stora utmaningar och mojligheter kopplade till framtidens halso- och
sjukvard. Det finns stor potential for innovation och hogklassig forskning kopplade till de
verksamheter som finns kopplade till regionerna och kommunerna, universiteten,
naringsliv och aktorer inom idéburen sektor. Regionen har bland annat starka
kunskapsmiljoer som vid Norrlands universitetssjukhus och relaterade miljoer vid
universiteten samt framstdende arbete med distansmedicin och E-hélsa
e Kulturella och kreativa naringar, bes6ksnaring
o Regionen har i sina unika natur och kulturtillgdngar en viktig kalla till foretagande,
evenemang och attraktivitet. Inom omradet finns en bredd av mer traditionellt
foretagande sa som den unika samiska kulturen och naringen, till spelutveckling och
design. Regionens naturmiljoer och urbana miljoer dr i manga fall unika och attraktiva och
bidrar till att skapa attraktiva livsmiljder. Aven om néringarna kan vara mindre
betydelsefulla i termer av sysselsattning eller ekonomisk omsattning bidrar de med
attraktionskraft och kan starka innovationsférmagan i samhallet, och skapa nya nischer.
e Smarta samhillen
o0 Regionen har goda mojligheter att vara drivande i utvecklingen av framtidens samhallen.
Regionen har ett val utbyggd bredband, stort kunnande vid akademi och inom naringslivet
samt en offentlig dgd infrastruktur i lagom stora stdder och samhéllen for att vara
testbaddar for framtidens digitala teknik och I6sningar.
e Rymdteknik
o | regionen finns Sveriges rymdcentrum, med utvecklingsmiljon kring Esrange som
drivare.....Fyll pa

Tabell 1: For malet Investering for sysselsattning och tillvaxt

Politiskt mal Sarskilt mal Motivering max 2000 tecken

Moijlighet att bygga kapacitet bland féretag,
universitet, forskningsinstitut och samhallet
Lag FoU intensitet i foretagen

" . Forbattra forsknings- och Brister i innovationsstodsystemen
Politiskt omrade 1 Ett smartare . . . . s . “
) . innovationskapaciteten och Foéretagens medverkan i innovationsprocesser ar
Europa genom innovativ och . g .
. . anvandningen av avancerad lag
smart ekonomisk omvandling ) . .
teknik Svag internationell samverkan

Flertalet av utmaningarna beror pa och soker
hantera regionens glesa befolkningsstruktur och
langa avstand.
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Politiskt omrade 1 Ett smartare
Europa genom innovativ och
smart ekonomisk omvandling

Sakra nyttan av digitaliseringen
for invanare, féretag och
myndigheter

Foretag och offentlig sektor nyttjar inte
potentialen i digital teknik

Flertalet av utmaningarna beror pa och soker
hantera regionens glesa befolkningsstruktur och
langa avstand

Politiskt omrade 1 Ett smartare
Europa genom innovativ och
smart ekonomisk omvandling

Forbattra de sma och
medelstora foretagens tillvaxt
och konkurrenskraft

Manga sma foretag pa stor geografisk yta
Demografisk utveckling

Ensidig och sarbar naringslivsstruktur

Unga, kvinnor, utrikes fodda driver inte foretag i
samma utstrackning

Foretagens agare allt dldre

Brist pa kapital foretagens i tidiga skeden och
expansionsfasen

Svag internationell ndrvaro och samarbete
Flertalet av utmaningarna beror pa och séker
hantera regionens glesa befolkningsstruktur och
langa avstand

Politiskt omrade 1 Ett smartare
Europa genom innovativ och
smart ekonomisk omvandling

Utveckla fardigheter for smart
specialisering,
strukturomvandling och
entreprendrskap

Erbjuder flexibilitet och langsiktighet och mer
koncentrerade méjligheter till
kompetensutveckling och insatser ska
genomféras dar behoven ar som storst

Flertalet av utmaningarna beror pa och soker
hantera regionens glesa befolkningsstruktur och
langa avstand

Politiskt omrade 2 Ett grénare
och koldioxidsnalare Europa
genom ren och rattvis
energiomstallning, grona och
bla investeringar, den cirkuldra
ekonomin, klimatanpassning,
riskforebyggande och
riskhantering

Framja fornybar energi

Fossilberoendet i bland annat transportsektorn
r en stor utmaning. Ovre Norrland har stor
potential att utveckla och producera mer
fornybar energi. Regeringen har ocksa slagit fast
att Sverige ska bli varldens forsta fossilfria
valfardsland och ambitionen &r att den svenska
fordonsflottan ska bli fossiloberoende till 2030.
Flertalet av utmaningarna beror pa och soker
hantera regionens glesa befolkningsstruktur och
langa avstand

Politiskt omrade 2 Ett gronare
och koldioxidsnalare Europa
genom ren och rattvis
energiomstallning, gréna och
bla investeringar, den cirkuldra
ekonomin, klimatanpassning,
riskforebyggande och
riskhantering

Utveckla smarta energisystem,
smarta nat och smart lagring pa
lokal niva

En 6kning av produktionen av férnybar energi,
framfor allt el, i Ovre Norrland kan inte
tillgodogoras fullt ut pa grund av kapacitetsbrist i
overforings- och distributionsinfrastrukturen.
Elnat och energisystem som kan integreras pa ett
kostnadseffektivt satt kan bidra till att energin
kan nyttjas effektivare. Nya former av
energilagringsteknik behdvs for att reducera
svangningar i energisystemet, starka
redundansen och omvandla elenergi till andra
energislag.

Flertalet av utmaningarna beror pa och séker
hantera regionens glesa befolkningsstruktur och
langa avstand

Politiskt omrade 2 Ett gronare
och koldioxidsnalare Europa
genom ren och rattvis
energiomstallning, grona och
bla investeringar, den cirkuldra
ekonomin, klimatanpassning,
riskforebyggande och
riskhantering

Framja anpassning,
riskférebyggande och
motstandskraft mot katastrofer
i samband med
klimatforandringen

Sambhdllet och olika verksamheter behover rustas
for att klara de utmaningar som ett féranderligt
klimat ger.

Anpassning till de nya férhallandena gor att
sarbarheten for klimatrelaterade handelser och
tekniska olyckor minskas, men ocksa att
forutsattningar for att ta vara pa de positiva
effekter som forandringen ger skapas.

Flertalet av utmaningarna beror pa och soker
hantera regionens glesa befolkningsstruktur och
langa avstand
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Politiskt omrade 2 Ett grénare
och koldioxidsnalare Europa
genom ren och rattvis
energiomstallning, grona och
bla investeringar, den cirkuldra
ekonomin, klimatanpassning,
riskforebyggande och
riskhantering

Framja 6vergangen till en
cirkular ekonomi

Aktérer i programomradet har goda
forutsattningar att skapa och testa metoder och
verktyg for att 6ka cirkulariteten i olika
materialfloden. Omstéllningen till en cirkular
ekonomi innebar en omvandling av samhallet
och ar nddvindig for att Ovre Norrland ska
uppna sina klimatmal och bibehalla naringslivets
konkurrenskraft globalt.

Flertalet av utmaningarna beror pa och soker
hantera regionens glesa befolkningsstruktur och
langa avstand

Politiskt omrade 3 Ett mer
sammanldnkat Europa genom
forbattrad mobilitet och
regional IKT-konnektivitet

Forbattra digital konnektivitet

Bredband saknas pa vissa angeldgna platser i
regionen pga. att finns ingen marknad fér sma
samhallen d.v.s. marknadsmisslyckande.
Flertalet av utmaningarna beror pa och séker
hantera regionens glesa befolkningsstruktur och
langa avstand

Politiskt omrade 3 Ett mer
sammanlankat Europa genom
forbattrad mobilitet och
regional IKT-konnektivitet

Utveckla ett hallbart,
klimattaligt, intelligent, sakert
och intermodalt TEN-T (vag)

De regionala utvecklingsstrategierna, de
regionala transportplanerna, regionanalysen
samt erfarenheterna fran féregaende
programperiod motiverar behov av insatser inom
vald investeringsprioritering. Regionen har
foljande utmaningar som behdéver adresseras:
Brister/flaskhalsar i jarnvagssystemen
brister/flaskhalsar i 6vergangen mellan olika
transportslag

Hog belastning pa regionens vagar

Bristande kapacitet vid regionens hamnar
Svarigheter att stalla om till nya miljokrav
Brister i flyget

Flertalet av utmaningarna beror pa och soker
hantera regionens glesa befolkningsstruktur och
langa avstand

Politiskt omrade 3 Ett mer
sammanlankat Europa genom
forbattrad mobilitet och
regional IKT-konnektivitet

Utveckla hallbar, klimattalig,
intelligent och intermodal
nationell, regional och lokal
mobilitet, inklusive forbattrad
tillgdng till TEN-T samt
gransoverskridande mobilitet
(jarnvag)

De regionala utvecklingsstrategierna, de
regionala transportplanerna, regionanalysen
samt erfarenheterna fran foregaende
programperiod motiverar behov av insatser inom
vald investeringsprioritering. Regionen har
foljande utmaningar som behover adresseras:
Brister/flaskhalsar i jarnvagssystemen
brister/flaskhalsar i vergangen mellan olika
transportslag

Hog belastning pa regionens vagar

Bristande kapacitet vid regionens hamnar
Svarigheter att stalla om till nya miljokrav
Brister i flyget

Flertalet av utmaningarna beror pa och soker
hantera regionens glesa befolkningsstruktur och
langa avstand
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Politiskt omrade 3 Ett mer
sammanlankat Europa genom
forbattrad mobilitet och
regional IKT-konnektivitet

Hallbar multimodal mobilitet i
Ovre Norrland.

De regionala utvecklingsstrategierna, de
regionala transportplanerna, regionanalysen
samt erfarenheterna fran foregaende
programperiod motiverar behov av insatser inom
vald investeringsprioritering. Regionen har
foljande utmaningar som behéver adresseras:
Bristande kollektivtrafik i vissa omraden.

Brister i flyget

Flertalet av utmaningarna beror pa och soker
hantera regionens glesa befolkningsstruktur och
langa avstand
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Kapitel 2 Prioriteringar
Referens: Artikel 17(2)) samt 17(3)(c) CPR

2 A Prioriteringar (andra &n tekniskt stod)
Referens: Artikel 17.3d i-vi

2.A.1 Politiskt mal 1: Ett smartare Europa genom innovativ och smart ekonomisk omvandling

Ett mer innovativt och konkurrensmissigt Ovre Norrland skapas genom etablering och tillvixt av
innovativa foretag, kapacitetsuppbyggnad for ett val fungerande foretags- och innovationsframjande
system som stirker hela regionen, en fortsatt stark utveckling av avancerade tekniker och att sdkra,
utveckla och attrahera kompetens och entreprenérskap inom strategiskt viktiga omraden fér Ovre
Norrland.

2.A.2 Sarskilt mal i) Forbattra forsknings- och innovationskapaciteten och anvandningen av
avancerad teknik

En starkt forskningsinfrastruktur och en funktionell, geografiskt oberoende samverkan, regionalt likval
som nationellt och internationellt, bidrar till att minska ojamlikheten mellan olika delar av regionen och
mellan grupper och individer, darmed 6kar forutsattningarna for vart samhélle att utvecklas hallbart.
Genom att utveckla ett tillgangligt innovationssystem och starka foretagens mojlighet att bedriva hallbart
innovations- och forskningsarbete bidrar programmet till skapandet av anstiandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt vilket i sin tur 6kar attraktionskraften hos regionens aktorer. Arbetet med att etablera
och utveckla innovativa miljoer och testbaddar forutsatter att det finns tillgang till val utbildad arbetskraft
och kan i sin tur bidra till 6kade mdjligheter att sakerstalla tillgangen till hallbar energi och att
klimatférandringarna kan bekdampas mer effektivt.

For att insatserna ska fa 6nskade effekter pa genomforandet av Agenda 2030 kravs att regionens aktorer
stravar efter samverkansformer som tillfér nya perspektiv sa vl regionalt som globalt.

Vid planering, genomférande och uppfdljning av projekt ska jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv
integreras och anvandas som havstang for utveckling. Viktiga analyskategorier ar kon, alder, bakgrund och
geografisk plats. Ett aktivt jamstdlldhets- och mangfaldsarbete &kar innovationsformagan,
resurseffektiviteten och sektorers samt branschers formaga att attrahera och bibehalla kompetens.
Projekten kan med ett jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv identifiera mer hallbara I6sningar pa
samhallsutmaningarna och bidra till en hallbar regional utveckling.

For prioriteringen ar bidragandet till genomférandet av Agenda 2030 ett grundlaggande krav for beslut
om insatser. Mal 5 (Jamstalldhet) och mal 10 (minskad ojamlikhet) utgor ett baskrav och minst tre av
foljande mal ska infor beslut vara uppfyllt; 7 (Hallbar energi for alla), 8 (Anstdndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt), 9 (Hallbar industri, innovationer och infrastruktur), 11 (Hallbara stader och samhallen),
12 (Hallbar konsumtion och produktion), 13 (Bekampa klimatférandringarna) och 17 (Genomférande och
globalt partnerskap) ska adresseras inom insatsen.

2.A.2.1 Fondernas interventioner
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Forskning, utveckling och innovation har hogsta prioritet fér att Ovre Norrland ska behalla sin stéllning
som en av Europas innovationsregioner. Fler sma och medelstora foretag behéver medverka i FoU och
utveckla innovation som kan bidra till bade tillvixt och losning p& regionala utmaningar. Ovre Norrland
har starka innovationsekosystem inom flera omraden, som tillsammans kan bidra till utveckling inom
regionens prioriterade omrdaden inom Norrbottens smart specialiserings strategi och Region
Vasterbottens innovationsstrategi . Det ar viktigt att fortsitta utvecklingen av regionens ekosystem genom
samarbeten och starkt innovationsformaga for att oka tillvaxtforutsattningarna i sma och medelstora
innovationsforetag och sdkerstilla den langsiktiga attraktionskraften pa investeringar och talanger till
Ovre Norrland.

Interventionerna inom prioriteringen ska bidra till att mota regionens utmaningar;

e att oka forutsattningarna for forskning- och behovsdriven innovation, etablering av nya
innovationsbaserade féretag och starkt tillvaxtformaga i sma och medelstora féretag inom
prioriterade omraden

e Stimulera en starkt regional forskningsinfrastruktur (databaser, forskningsanlaggningar, biobanker
och storskaliga berakningsverktyg) med utvecklat nationellt och internationellt samarbete.

e Funktionell samverkan och geografiskt oberoende samverkan mellan lander, regioner och aktérer
i innovationssystemet for att stimulera innovation i glesa regioner.

e Stimulera foretagens mojligheter att 6ka sin egen forskning och utveckling.

e Utveckla ett flexibelt/tillgdngligt innovationssystem for hela regionen.

e Etablera och utveckla innovativa miljéer, testbdddar och demonstratorer.

e Stimulera utveckling kring regionala kluster i 6vre Norrland.

e Utveckla forsknings- och innovationsmiljoer for 6kad samverkan mellan naringsliv, universitet,
hogskolor, ideella sektorn och offentliga aktorer.

e Stddja pilotverksamheter, tidig produktvalidering, teknikoverforing och kapacitetsuppbyggnad.

Forbattra forsknings- och innovationskapacitet och anvdandningen av avancerad teknik

Direkta insatser till féretag
020 Direkta stod till innovationsprocesser i sma och medelstora foretag (processer, organisation,
marknadsforing, gemensamt skapande, anvandar- och efterfragestyrd innovation).

007 Forskning och innovation i mikroforetag, inklusive natverkande (industriell forskning, experimentell
utveckling, genomférbarhetsstudier)

Ovre Norrlands naringsliv bestar till storsta delen av mikro- och smaféretag, med relativt 1ag féradlingsgrad
och innovationskapacitet. For att starka foretagens konkurrenskraft och formaga till fornyelse behover
forutsattningarna for tvarsektoriell samverkan, utveckling och regionala innovativa miljéer stodjas. Vidare
behdver foretagens formaga att tillgodogora sig kunskap och nya resurser, samt stimulera féretagens
maojligheter att &ka sin egen forskning och utveckling, och deras formaga att kommersialisera innovationer
behdver stérkas.

Utveckling av stodstrukturer

021 Teknikoéverforing och samarbete mellan foretag, forskningscentrum, offentlig sektorn och
civilsamhallet

023 Forsknings- och innovationsprocesser, teknikoverforing och samarbete mellan innovationsaktérer
som ar inriktade pa cirkuldar ekonomi



27

009 Forskning och innovation i offentliga forskningscentrum, hégre utbildning och kompetenscentrum,
inklusive natverkande (industriell forskning, experimentell utveckling, genomforbarhetsstudier)
eventuellt

En regionsutveckling beror till stor del pa dess formaga att knyta samman forskning, samhalle, offentlighet
och néringsliv med formaga att utvecklas och vara innovativa. | en tat miljo med korta avstand mellan
manniskor, foretag och akademiska institutioner kan aktorer bilda kluster dar man dagligen kan utbyta
kunskap, personal etc. | en glesmiljo finns inte samma férutsattningar. Har ersatts dessa kluster av natverk
som interagerar pa distans och ofta med lagre frekvens. Det innebar att mojligheterna att utveckla och
bibehalla effektiva innovationsmiljéer ser olika ut i olika delar av regionen.

| Ovre Norrland finns tita och kunskapsintensiva miljéer framst i orter med narhet till regionens universitet
och forskningsinstitut. FOr att hela regionen ska kunna dra nytta av dessa behdver nya former av flexibla
innovationsmiljoer utvecklas. Dessa miljoer bor utvecklas och formas inom de omraden som pekas ut i
regionens strategier for smart specialisering.

Férmagan att ta till vara och utveckla innovationer pdverkar i 5kande grad vélfardsutvecklingen. Oppenhet
mot omvarlden innebar for lanet att 6ka samarbete och samverkan med andra regioner och lander.
Regionen maste vaga se och ldra av vad som pagar inom andra omraden och pa andra platser. Naringslivet,
universitetet, forskningsinstituten, den ideella sektorn och den offentliga sektorn kan tillsammans starka
regional utveckling och verka for att utveckla innovationsmiljoer i regionen.

Offentlig sektor ar en vardefull innovationsmiljo. Den erbjuder mojlighet att i ndra samverkan med
forskningsaktorer och naringsliv utveckla valfardsteknik och arrangemang i bade fysisk och digital form.
Har finns utmaningar som kommer att driva pa fornyelse och utveckling av effektiva samhallstjanster inom
ramen for det offentliga datagandet, oavsett om de utfors i privat eller offentlig regi. Dessa forutsattningar
gor offentlig sektor i Ovre Norrland till ett relevant innovationsomrade under den kommande
tioarsperioden.

Formagan att samspela med omvarlden ar mycket viktig for en utvecklad innovationsférmaga. Samspelet
ger tillgang till en storre kritisk massa med fler aktérer och mer kompetens. Detta kan bidra till battre
forutsattningar for hallbar utveckling bade ur ett regionalt och globalt perspektiv. Det bidrar till en
kapacitetsuppbyggnad av universitetens, forskningsinstitutens och naringslivets formaga att medverka i
EU:s innovations- och forskningsprogram (konkurrensutsatta program t.ex. Horisont Europa).

Natverksbyggande och utveckling av strategiska allianser mellan forskningsinstitutioner ar viktigt for ett
langsiktigt gransoverskridande samarbete. Genom en systematisk dialog mellan centrala aktorer i
programomradet kan befintlig potential for forskning och teknisk innovation utvecklas. Ett fortsatt arbete
med normbkritiska fortecken behdver beakta hur strategier och langsiktig kompetensuppbyggnad kan
mobiliseras for att mota dessa trogféranderliga processer.

For att utveckla attraktiva samhéllen och starka besdksnaringen behover regionen satsa pa platsinnovation
via designdriven helhetsutveckling. Platsinnovation vaver samman de komponenter, processer och
intressenter som ar centrala for att en plats ska upplevas som attraktiv, med avstamp i platsens specifika
identitet. Identiteten bygger pa platsens historia, geografi, natur, kultur m.m. Platsinnovation skapar
synergier mellan tre centrala komponenter pa en plats: dess fysiska gestaltning, dess innehall av
kommersiella, offentliga och ideella tjanster och aktiviteter, samt dess marknadsféring. De
utvecklingsomraden som kopplas ihop ar exempelvis stadsplanering, digitalisering, destinationsdesign,
foretagsetableringar och kultur/fritid. Platsinnovation lankar ihop intressenter och processer i olika
samhallssektorer i olika branscher och inom olika malgrupper.
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Regionens glesa miljoer, stora avstand och laga befolkningsantal medfér behov av investeringar i regionala
miljoer for att framja entreprendrskap och nyféretagande inom regionens smart specialiseringsomraden.
Det kan handla om digitala innovationsknutpunkter och levande laboratorier som dven boér knyta an till
forskning och utbildning. En infrastruktur for platsoberoende innovationssystem behdver dven utvecklas
for att na regionens mer glesa miljoer med insatser for ett framjat entreprendérskap. Uppbyggnad och
utveckling av miljder och infrastruktur kraver investeringar i dndamalsenlig teknik. Det ar viktigt att
miljoerna ar anpassade till de regionala struktursvagheterna for att skapa resultat pa langre sikt. For att
adressera dagens globala utmaningar behovs helt nya |6sningar och forskning behdver komma till nytta i
samhallet. Langsiktiga satsningar pa forskningsmiljoer dar universitet och naringsliv arbetar néara
tillsammans ar darfér avgdérande.Oppen innovation kan bidra till att fler aktérer med olika resurser, kén
och etniskt ursprung inkluderas. Aktdrer i Ovre Norrland ska vara féregangare nir det géller ansatser till
Oppna innovationer i tidiga skeden, vilket kraver motesplatser och nya samarbeten 6ver bransch- och
sektorsgranser.

Uppbyggnad av miljéer/infrastruktur

019 Stad till innovationskluster och foretagsnatverk som i forsta hand gynnar sma och medelstora

foretag

003 Investeringar i fasta tillgangar i offentliga forskningscentrum och hégre utbildning, direkt kopplade till
forskning och innovation (testb&dddar, demo mot Norrbottens smart specialiseringsstrategi och Region
Visterbottens innovationsstrategi)

For att fortsatta utveckla forsknings- och innovationskapaciteten i regionen behéver befintliga miljoer
starkas och nya byggas. Investeringar som ligger i linje med regionens strategier, Norrbottens Smart
specialiseringsstrategi och Innovationsstrategin i Vasterbotten boér prioriteras. Regionens smarta
specialiseringsstrategier kopplar an till Agenda 2030, hallbarhet och ett diversifierat naringsliv bland annat
genom att prioritera omradena bestéksnaring och kulturella och kreativa naringar (KKN). Beséksnaringen
ar regionens mest jamstallda och KKN sysselsatter framfor allt kvinnor. Samtidigt ar det viktigt att beakta
att Norrbotten och Vasterbotten har en mycket hog specialiseringsgrad och en 1ag branschbredd i
jamforelse med Sverige som helhet. Ur ett jamstalldhetsperspektiv ar den laga branschbredden extra
problematisk. Kvinnorna arbetar i storre utstrackning an mannen i offentlig sektor dar branschbredden ar
lagre dn i den privata sektorn. Det finns darmed storre valmajligheter i branscher dar man traditionellt
verkar

For att kunna konkurrera pa en internationell marknad kravs kunskap och denna kunskap ska kunna
omvandlas till nya produkter och tjanster. Det kraver, utéver hog kompetens, en stark forskningsmiljé med
olika nivaer av test- och labbmiljéer. Ovre Norrlands tillgang till en internationellt stark forskningsmiljo
inom regionens tillvaxtomraden ar avgorande for hur regionens forutsattningar for tillvaxt blir.

Det behovs testbaddar dar aktorer inom offentlig sektor, civilsamhallet, traditionell industri och ny industri
ges mojligheter att prova pa och sldppa in nya I6sningar som levererar nytta for samhéllet och bidrar till
nya livskraftiga verksamheter och 6kad sysselsattning

De huvudsakliga malgrupperna

Offentliga aktorer, forskningsaktorer, sma och medelstora foretag, ekonomiska foreningar och
civilsamhallet. Sarskilt fokus bor laggas pa att sakerstdlla att insatserna bidrar till att inkludera
underrepresenterade grupper i innovationssystemet sasom kvinnor och personer med utlandsk bakgrund
samt na en bredd av organisationer och foretag. Vid utformandet av insatser ar det viktigt att anvanda ett
jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv.
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Sdrskilda mdlterritorier, inklusive den planerade anvdndningen av territoriella verktyg
Under programperioden ska sarskilt fokus ldggas pa att hantera inomregionala skillnader vilket innebar att
extra kraft ska laggas pa att sakerstdlla att insatser kommer hela regionen till godo. Med de globala
hallbarhetsmalen som grundpelare dr detta en avgérande del i det regionala tillvixtarbetet.

Interregionala och transnationella Gtgérder

Manga av de utmaningar som Sverige och EU star infor ar granséverskridande till sin natur, bade for lokal,
regional och nationell nivd. Aven i Agenda 2030 betonas vikten av ett ndra samarbete mellan s&vil
unionens medlemslander som andra lander och regioner. Varlden dr idag mer sammankopplad an tidigare
och de globala hallbarhetsmalen kan bara forverkligas genom globalt partnerskap och samarbete.

Inom det sarskilda malet “Forbattra forsknings- och innovationskapaciteten och anvidndningen av
avancerad teknik” kan sa val makroregionalt integrerade projekt som projekt som faller inom definitionen
for den transnationella komponenten genomféras. Fokus bor ligga pa projekt som forstarks av
gransoverskridande och/eller tvarsektoriella insatser och dar de interregionala och transnationella
komponenterna forstarker projektens bidrag till att na de globala hallbarhetsmalen. Utbyte av kunskap,
expertis, teknik och finansiella resurser ar viktiga komponenter for att malen ska nas. Mal 17 utgor en
verktygslada for hur de globala hallbarhetsmalen ska kunna bli verklighet.

Ostersjéstrategin

EU:s strategi for Ostersjoregionen ger en viktig vigledning for valet av insatser och bidrar till att det
regionala strukturfondsprogrammet kan anvandas pa ett malmedvetet och fokuserat satt for att mota
gemensamma utmaningar i regionen. En framgéngsfaktor for EU:s strategi fér Ostersjéregionen &r en vl
fungerande flernivastyrning mellan olika samhéllssektorer. Ett Ostersjdstrategiprojekt kan utgdras
antingen av ett sa kallat flaggskeppsprojekt eller projekt med tydlig makroregional paverkan som bidrar
till att na strategins mal och indikatorer genom att bidra till att genomféra en eller flera av atgarder i
handlingsplanen. | den svenska programkontexten kommer bidragen till genomforandet av EU:s strategi
for Ostersjoregionen framst att innebara verksamhet som genomfors i samarbete med ett eller flera andra
ldnder i Ostersjéregionen.

Det ar vart att notera att samarbetsatgarder kan genomféras med parter fran olika struktur- och
investeringsfonder, t ex mellan regionalfonden och socialfonden eller landsbygdfonden. Férvaltande
myndighet kommer att informera om modjligheterna till finansiering av samarbete med aktoérer i
Ostersjoregionen. Ett konkret exempel kan vara sarskilda utlysningar med inriktning mot EU:s strategi fér
Ostersjoregionen. De insatser som kommer att stédjas enligt ovan ska ha ett mervirde for
programomradet samt bidra till strategins mal och prioriteringar. Samverkansatgarderna i programmet
bor ha inriktning pa att hitta och/eller genomféra gemensamma l6sningar pa identifierade
gransoverskridande problem.

Andra program och instrument
Andra program och instrument som kan bidra till maluppfyllelse fér Over Norrland:

e Digitalt Europa handlar om digitala omvandlingen av Europas samhallen och ekonomier

e Europeiska digitala innovationshubbar syftar till att stdédja den digitala omvandlingen av
ekonomi och samhille och se till att europeiska medborgare och foretag kan dra nytta av
fordelarna.

e Horisont Europa ar Europeiska unionens ramprogram for forskning och innovation (Fol) for
tidsperioden 2021-2027
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e Smart Specialisation Platform ger rad till EU-lander och regioner for utformning och
implementering av deras smarta specialiseringsstrategi

e Innovation Fund &r ett finansieringsprogram fér demonstration av innovativa tekniker for laga
koldioxidutslapp

e InvestEU mobiliserar offentliga och privata investeringar i EU for att hantera investeringsklyftor
i Europa

e LIFE ar EU’s finansieringsinstrument for miljoé och klimatatgarder

e Just Transition Mechanism Europeiska unionens instrument for att se till att omstallningen till
en klimatneutral ekonomi dger rum pa ett rattvist satt

e Interreg och Interreg NEXT handlar om att utveckla samarbetet 6ver nationsgranser i syfte att
uppmuntra regioner fran olika medlemsstater att arbeta tillsammans och lara av varandra
genom gemensamma program, projekt och natverk.

Europeiska socialfonden plus (ESF +) syftar till att minska arbetsloshet och utanforskap, att starka
sysselsattas kompetens och Sveriges langsiktiga kompetensforsorjning och tillvaxt och att o©ka
sammanhallningen inom EU.
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2.A.2 Sarskilt mal ii) Sakra nyttan av digitaliseringen for invanare, foretag och myndigheter

Genom att 6ka anvandningen av digitala verktyg kan naringslivets och offentlig sektors strukturomvandling
underlattas och paskyndas. Detta kan i sin tur minska ojamlikheten mellan kvinnor och man med olika
alder, bakgrund och fran olika geografiska platser, vilket bidrar till formandet av hallbara samhallen. En
Okad digitalisering ger mojligheter att skapa affarsmodeller och innovationssystem som bidrar till en mer
hallbar konsumtion och produktion.

For att insatserna ska fa 6nskade effekter pa genomférandet av Agenda 2030 krévs att regionens aktorer
stravar efter samverkansformer som tillfér nya perspektiv sa vl regionalt som globalt.

Vid planering, genomférande och uppfoljning av projekt ska jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv
integreras och anvandas som havstang for utveckling. Viktiga analyskategorier ar kon, alder, bakgrund och
geografisk plats. Ett aktivt jamstédlldhets- och mangfaldsarbete o6kar innovationsformagan,
resurseffektiviteten och sektorers samt branschers férmaga att attrahera och bibehalla kompetens.
Projekten kan med ett jamstédlldhets- och mangfaldsperspektiv identifiera mer hallbara |6sningar pa
samhallsutmaningarna och bidra till en hallbar regional utveckling.

For prioriteringen ar bidragandet till genomforandet av Agenda 2030 ett grundlaggande krav for beslut
om insatser. Mal 5 (Jamstalldhet) och mal 10 (minskad ojamlikhet) utgor ett baskrav och minst tre av
foljande mal ska infor beslut vara uppfyllt; 7 (Hallbar energi for alla), 8 (Ansténdiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt), 9 (Hallbar industri, innovationer och infrastruktur), 11 (Hallbara stdder och samhallen),
12 (Hallbar konsumtion och produktion), 13 (Bekdampa klimatférandringarna) och 17 (Genomfdérande och
globalt partnerskap) ska adresseras inom insatsen.

2.A.2.1 Fondernas interventioner

Direkta insatser till féretag

Digitaliseringen beror alla delar och sektorer i samhallet med en snabb omvalvande kraft. Nya teknologier
och applikationsomraden driver snabbt pa den digitala utvecklingen. Ett sadant aktuellt exempel &r
artificiell intelligens (Al) som under de kommande aren direkt eller indirekt kommer att paverka de flesta
verksamheter och affirsomraden. De verksamheter och affirsomraden som inte foljer med i denna
utveckling riskerar att hamna pa efterkalken och inte kunna erbjuda samma I6sningar, tjanster, service,
produkter eller kundnytta som sina konkurrenter.

Digitalisering kan skapa varde och gora nytta pa manga olika satt. Foretag kan t ex nyttja digitalisering for
att effektivisera sin verksamhet, hoja kvaliteten, flexibiliteten och skapa nya affarsmojligheter genom ett
fordndrat utbud av produkter och tjanster som kan na en global marknad. For att klara av den digitala
transformationen maste foretagen kunna ta till sig ny teknikutveckling och koppla den till nya
affarsmodeller samt ha formaga att stdlla om organisationen foér att dra nytta av den nya tekniken.
Digitalisering &r inte en engangs process utan en pagaende process som foretagen kontinuerligt maste
folja och anpassa sin verksamhet mot.

Utveckling av stodstrukturer

De stora skillnader som finns mellan och inom olika sektorer samt branscher nar det géller férmagan att
nyttja digitaliseringens potential medfor att det finns olika behov av stéd och insatser. For vissa foretag
handlar det om att komma igadng och ta det forsta stegen pa sin digitala resa medan det for andra handlar
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om att fortsatta en redan paborjad resa. For att kunna stodja alla maste det finnas ett breddperspektiv dar
sd manga som mojligt kan fa stod for att ta del av den digitala transformationen men ocksa ett
spetsperspektiv dar organisationer i framkanten kan fa stéd att utveckla nya digitala innovationer och
|6sningar.

Inom manga omraden sker idag den digitala utvecklingen allt mer genom samverkan av aktorer utifran
gemensamma systemperspektiv. Detta for att ta till vara pa maojliga synergier och for att inte begrdnsas av
strukturella indelningar i olika sektorer, branscher eller foretag. For att tillgodogdra nyttan och starka
foretagens konkurrenskraft behdvs dels kompetensutveckling och dels natverk/kluster av foretag som
tillsammans kan erbjuda kompletta l6sningar for olika typer av systemlésningar, t.ex. smarta elnat.

Uppbyggnad av miljéer/infrastruktur

Pinterventionerna inom planerade insatser av strategisk betydelse ska bidra till att méta regionens
utmaningar

e Stimulera utvecklingen och anvandningen av digital teknik och digital delaktighet med potential att
leda naringslivets och offentlig sektors strukturomvandling.

e Uppmuntra nya affars- och organisationsmodeller for att tillgodogora digitaliseringens potential.
e Utveckla ett distansoberoende innovationssystem.

e Aktiviteter som utvecklar och 6kar anvandandet av distansdverbryggande teknik i naringsliv och
offentlig sektor for att effektivisera verksamheten samt underlatta och férenkla fér privatpersoner,
foretag och organisationer.

o Nyttja digitala verktyg for att styra mot ett hallbart och redundant energisystem, till exempel genom
utvecklingen av smarta elnat.

Direkta insatser till foretag

010. Digitalisering av sma och medelstora foretag (inklusive e-handel, e-affarer och sammanldnkade
affarsprocesser, digitala innovationsnav, levande laboratorier, webbentreprenoérer och nystartade IKT-
foretag, foretag-till-foretag)

Dessa insatser kan bidra till nya foretag och affarsmojligheter inom regionens styrkeomrade IKT, tech och
digitalisering, samtidigt som dessa far mojlighet att utveckla innovationer och nya lésningar till nytta for
andra branscher och samhéllet i stort.

Stédjande strukturer
012 It-tjanster och tillampningar for digitala fardigheter och digital integration

013 Tjanster och tillampningar for e-halsa (inklusive e-vard, sakernas internet for fysisk aktivitet och it-stod
i hemmet)

Har ingdr mojligheten att medfinansiera utvecklingen av sa kallade europeiska digitala innovationshubbar
(EDIH), men aven offentliga organisationer som kan fa stod for att utveckla och implementera nya



33

digitaliserade tjanster, t.ex. genom etablerade samverkanplattformar. Insatserna kan goéras inom
regionens smarta specialiseringsomraden, exempelvis genom behovsdriven efterfrigan inom
smart/héllbar stadsutveckling och hélsa, vard och omsorg.

De huvudsakliga malgrupperna

Offentliga aktorer, sma och medelstora féretag, ekonomiska féreningar och civilsamhallet. Sarskilt fokus
bor laggas pa att sakerstalla att insatserna bidrar till att inkludera underrepresenterade grupper samt att
na en bredd av organisationer och foretag. Vid utformandet av insatser ar det viktigt att anvdnda ett
jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv.

Sdrskilda mdlterritorier, inklusive den planerade anvéndningen av territoriella verktyg
Under programperioden ska sarskilt fokus laggas pa att hantera inomregionala skillnader vilket innebér att
extra kraft ska laggas pa att sdkerstdlla att insatser kommer hela regionen till godo. Med de globala
hallbarhetsmalen som grundpelare ar detta en avgérande del i det regionala tillvaxtarbetet.

Interregionala och transnationella Gtgdrder

Manga av de utmaningar som Sverige och EU star infor ar gransoverskridande till sin natur, bade for lokal,
regional och nationell nivd. Aven i Agenda 2030 betonas vikten av ett ndra samarbete mellan saval
unionens medlemslander som andra lander och regioner. Varlden ar idag mer sammankopplad an tidigare
och de globala hallbarhetsmalen kan bara forverkligas genom globalt partnerskap och samarbete.

Inom det sarskilda malet “Sakra nyttan av digitaliseringen for invanare, foretag och myndigheter” kan sa
val makroregionalt integrerade projekt som projekt som faller inom definitionen for den transnationella
komponenten genomforas. Fokus bor ligga pa projekt som forstirks av granséverskridande och/eller
tvarsektoriella insatser och dar de interregionala och transnationella komponenterna forstarker
projektens bidrag till att na de globala hallbarhetsmalen. Utbyte av kunskap, expertis, teknik och finansiella
resurser ar viktiga komponenter for att malen ska nas. Mal 17 utgor en verktygslada for hur de globala
hallbarhetsmalen ska kunna bli verklighet.

Ostersjéstrategin

EU:s strategi for Ostersjoregionen ger en viktig vigledning for valet av insatser och bidrar till att det
regionala strukturfondsprogrammet kan anvdndas pa ett malmedvetet och fokuserat satt for att moéta
gemensamma utmaningar i regionen. En framgéngsfaktor for EU:s strategi for Ostersjéregionen ar en vl
fungerande flernivastyrning mellan olika samhéllssektorer. Ett Ostersjdstrategiprojekt kan utgoras
antingen av ett sa kallat flaggskeppsprojekt eller projekt med tydlig makroregional paverkan som bidrar
till att na strategins mal och indikatorer genom att bidra till att genomféra en eller flera av atgarder i
handlingsplanen. | den svenska programkontexten kommer bidragen till genomférandet av EU:s strategi
for ostersjoregionen framst att innebara verksamhet som genomfors i samarbete med ett eller flera andra
lander i Ostersjéregionen.

Det &r vart att notera att samarbetsatgarder kan genomféras med parter fran olika struktur- och
investeringsfonder, t ex mellan regionalfonden och socialfonden eller landsbygdfonden. Férvaltande
myndighet kommer att informera om modjligheterna till finansiering av samarbete med aktoérer i
Ostersjoregionen. Ett konkret exempel kan vara sarskilda utlysningar med inriktning mot EU:s strategi for
Ostersjoregionen. De insatser som kommer att stddjas enligt ovan ska ha ett mervirde for
programomradet samt bidra till strategins mal och prioriteringar. Samverkansatgarderna i programmet
bér ha inriktning pa att hitta och/eller genomféra gemensamma |6sningar pa identifierade
gransoverskridande problem.
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Andra program och instrument
Andra program och instrument som kan bidra till m3luppfyllelse fér Over Norrland:

Digitalt Europa handlar om digitala omvandlingen av Europas samhallen och ekonomier
Europeiska digitala innovationshubbar syftar till att stdédja den digitala omvandlingen av
ekonomi och samhille och se till att europeiska medborgare och foretag kan dra nytta av
fordelarna.

Horisont europé &r Europeiska unionens ramprogram for forskning och innovation (Fol) for
tidsperioden 2021-2027

Smart Specialisation Platform ger rad till EU-lander och regioner foér utformning och
implementering av deras smarta specialiseringsstrategi

Innovation Fund &r ett finansieringsprogram fér demonstration av innovativa tekniker for laga
koldioxidutslapp

InvestEU mobiliserar offentliga och privata investeringar i EU for att hantera investeringsklyftor
i Europa

LIFE ar EU’s finansieringsinstrument for miljo och klimatatgarder

Just Transition Mechanism Europeiska unionens instrument for att se till att omstallningen till
en klimatneutral ekonomi dger rum pa ett rattvist satt

Interreg och Interreg NEXT handlar om att utveckla samarbetet 6ver nationsgranser i syfte att
uppmuntra regioner fran olika medlemsstater att arbeta tillsammans och lara av varandra
genom gemensamma program, projekt och natverk.

Europeiska socialfonden plus (ESF +) syftar till att minska arbetsléshet och utanforskap, att
starka sysselsattas kompetens och Sveriges langsiktiga kompetensforsorjning och tillvaxt och att
O0ka sammanhallningen inom EU.
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Vagledande férdelning av anslagna medel efter per typ av intervention

Smart Specialisering - Entreprenérskap - Sma och medelstora féretagens tillvaxt och

konkurrenskraft

Politiskt omrdde 1 Ett smartare Europa genom innovativ och smart ekonomisk omvandling 1.ii Sdkra nyttan av
digitaliseringen fér invénare, féretag och myndigheter, 1.iii Férbdttra de sma och medelstora féretagens tillvéixt och

Ett stirkt entreprendrskap ar viktigt for Ovre Norrlands formaga att utvecklas och fortsatta stdrka sin
konkurrenskraft. En forutsattning for detta ar att stodstrukturer och affarsmodeller som pa ett bra satt
integrerar unga vuxna, jamstalldhet, mangfald och miljo i affarsverksamheten utvecklas.

Aktiviteter som starker Oppen innovation i skdrningspunkter mellan sektorer och branscher for att
stimulera till samarbeten och experimentella idéer som kan skapa stor innovationshdjd och bidrar till
hallbar innovation och samhallsutveckling.

Att fortsatta starka och utveckla foretagande baserat pa hallbara, nya och utvecklade produkter fran
utpekade styrkeomraden bidrar till en 6kad innovation och i ett langre perspektiv till en hallbar produktion
och konsumtion. Satsningar pa aktiviteter som stimulera foretagare i hela regionen till nyetablering,
expansion och innovation bidrar till ekonomisk tillvaxt och en minskad ojamlikhet inom regionen.

For att insatserna ska fa énskade effekter pa genomférandet av Agenda 2030 kravs att regionens aktorer
stravar efter samverkansformer som tillfor nya perspektiv sa val regionalt som globalt. Genom att verka
for ett utokat naringslivssamarbete inom Northern Sparsely Populated Area (NSPA-regionerna) samt 6ver
Kvarken bidrar programmet till att bygga ett globalt partnerskap och darmed starks mojligheterna till ett
effektivt genomférande av Agenda 2030.

Vid planering, genomforande och uppfdljning av projekt ska jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv
integreras och anvandas som havstang for utveckling. Viktiga analyskategorier ar kon, alder, bakgrund och
geografisk plats. Ett aktivt jamstédlldhets- och mangfaldsarbete 06kar innovationsformagan,
resurseffektiviteten och sektorers samt branschers formaga att attrahera och bibehalla kompetens.
Projekten kan med ett jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv identifiera mer hallbara |6sningar pa
samhallsutmaningarna och bidra till en hallbar regional utveckling.

For prioriteringen utgor ett bidrag till genomférandet av Agenda 2030 ett grundlaggande krav for samtliga
beslut om insatser. Mal 5 (Jamstalldhet) och mal 10 (minskad ojamlikhet) utgoér ett baskrav och minst tre
av malen 8 (Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt), 9 (Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur), 11 (Hallbara stader och samhéllen), 12 (Hallbar konsumtion och produktion) och 17
(Genomforande och globalt partnerskap) ska adresseras inom insatsen.

Fondernas interventioner

014 Naringslivsinfrastruktur for sma och medelstora foretag (inklusive industriparker och industriomraden)
015 Affarsutveckling och internationalisering for sma och medelstora foretag

016 Utveckling av fardigheter for smart specialisering, industriell omvandling och entreprentrskap

017 Avancerade stodtjanster for sma och medelstora foretag och grupper av sadana foretag (inklusive
ledning, marknadsforing och design)
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018 Foretagskuvoser, stdd till avknoppningsforetag och nystartade foretag
019 Stod till innovationskluster och foretagsnatverk som i forsta hand gynnar sméa och medelstora foretag

020 Innovationsprocesser i sma och medelstora foretag (processer, organisation, marknadsforing,
gemensamt skapande, anvéandar- och efterfragestyrd innovation)

Insatser till foretag

Insatserna ska bidra till att |angsiktigt stirka ett konkurrenskraftigt och hallbart naringsliv i Ovre Norrland
genom att underlatta for en grén omstallning och tillvaxt i befintliga foretag. Nyckelinsatser riktas mot att
att 6ka foradlingsvardet, innovationsformagan och att hitta nya marknader. Viktiga aspekter for langsiktig
konkurrenskraft ar att arbeta for en mer jamstalld ledning och dgande i féretag och att underlatta
generationsvixling. Ovre Norrland behdver |angsiktigt starka ett konkurrenskraftigt naringsliv med Agenda
2030 och en hallbar tillvaxt - ekonomiskt, miljomassigt och socialt i fokus. Foretagens kreativitet och
engagemang ar en nodvandighet i arbetet for att minska regionens klimatpaverkan och skapa en gron
omestallning samt fornyelse som bidrar till Ianens valfard

Programmet ska bidra till att utveckla foretagande inom regionernas smarta specialiseringsomraden.
Arbetet med smart specialisering dr dynamiskt och prioritering av insatser maste darfér nara félja den
entreprendriella  processen i varje lan och anpassas efter hur behoven ser ut Over tid under
programperioden. En viktig del i detta &r att ocksa utvecklingsinsatser for naringar som ar viktiga for en
diversifiering och attraktionskraft, som till exempel idéburet foretagande, naringar inom KKN, grona
naringar och besoksnaring samt samiskt foretagande.

Regionens foretag behover 6ka sin narvaro pa vaxande globala marknader, inte minst med tanke pa att
utvecklingen i manga tillvixtlander leder till 5kad efterfrdgan pa varor och tjansterinom omraden dar Ovre
Norrlands foretag ligger langt framme. Internationalisering ska vara ett naturligt steg i foretagens
utveckling samtidigt som foretag inom olika branscher har olika behov av stéd vid internationalisering och
export. Det ar darfor av stor vikt att Ovre Norrlands exportstédjande organisationer ges méjlighet att
stotta foretag och ar tillgdngliga oberoende var i regionen foretag bedriver sin verksamhet. For att battre
mota behoven bor investeringsframjande insatser och export framjande insatser till sma och medelstora
foretag stimuleras samt for plattformar som stédjer internationaliseringsarbetet.

Programmet ska bidra till att foretag tillvaratar mojligheterna och moéter utmaningarna som kommer av
omstallning till hallbar produktion. Centrala insatser ar att forbattra och utveckla existerande tekniker och
nya tekniker med hogre resurseffektivitet, lagre energianvandning och battre miljoprestanda.
Framstallning av produkter som baseras pa atervunna material staller krav pa nya produktionsprocesser
och metoder for kvalitetssakring av materialen. Nya tekniker, som till exempel additiv tillverkning, har
potential att bidra till 6kad resurseffektivitet bland annat genom att reducera materialanvandning,
avfallsmangder och transportbehov.

Stodstrukturer

Programmet ska stddja insatser for stédsystem som stodjer omstallningen till en koldioxidsnal ekonomi
och ger foretag mojlighet att vdaxa samt starta foretag i hela regionen. For detta behover offentlig
forvaltning, kommuner, regioner, forskning, naringsliv, branschorganisationer, intresseorganisationer
utveckla och fordjupa samverkan. Stodstrukturerna bor anpassas efter lokala och regionala behov, dar
vissa former bor vara riktade mot kunskapsintensivt foretagande och skapa spjutspetsféretag och andra
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riktade mot féretagande med lagre kunskapsinnehall, men med tillvaxtpotential. Innovations-och
affarsradgivning ska vara hallbarhetssdkrad. Regionens glesa befolkningsstruktur och langa avstand
innebar att insatser som pa olika satt, exempelvis genom digital teknik, underlattar informations- och
kunskapsutbyte, tillgadng till nya affarskontakter, utveckling av nya idéer och innovationer, blir viktiga.

En val fungerande kapitalforsérjning ar avgérande for start och vidareutveckling av féretag. Foretagens
behov av externt kapital ska i forsta hand tillgodoses pa den privata marknaden, men det finns omraden
dar det finns behov av marknadskompletterande finansiering, bland annat i tidiga utvecklingsskeden_och
vid kommersialisering av innovativa affarsidéer. Insatser ska darfor skapa marknadskompletterande
insatser i utvecklings- och tillvaxtfaser. | regionens glesbygder kravs insatser som éverbryggar utmaningen
med laga fastighetsvarden och ofta en lag vardering av utvecklingspotentialen i foretag i glesbygd fran
banker och andra framjandeaktorer.

Prioriteringen ska bidra till ett 6kat entreprendrskap genom insatser som bidrar till ett foretagsklimat som

framjar nyforetagande och positiva attityder till entreprendrskap. Inte minst behovs strukturer for att
utveckla nya typer av affirsmodeller exempelvis med basen i civilsamhallet eller andra affarsmodeller som
utmanar traditionella satt att vardera foretagande. Jamstalldhet, integration och mangfald ar nédvandigt
for att regionen ska utvecklas i en hallbar riktning. Insatser behover darfor bidra till att framja
nyforetagande och positiva attityder till entreprendrskap, samt ett stodsystem som bidrar till ett breddat
entreprendrskap och féretagande i hela regionen. Det innebar att i sarskilt framja ungas, kvinnors och
utrikesfoddas foretagande och entreprenorskap Det behdvs ocksa ett aktivt arbete med
generationsskiften och ungas nyforetagande .

Programmet ska finansiera pilotprojekt som utvecklar modeller for hur -sma kommuner i glesbygd kan
bygga -flernivasamverkan med andra kommuner, region, myndigheter, civilsamhallesaktérer och akademi
i syfte att skapa platsbaserade strukturer som kopplar samman foretagsframjande aktérer och
innovationssystem med de lokala strukturer forféretagsframjande och innovation. Pa langre sikt ska detta
Oka innovationsformagan, foretagens Iénsamhet och den regionala utvecklingsférmagan. Inom dessa
piloter ska det vara majligt att skapa projekt som stracker sig 6ver en langre tidsperiod.

Miljéer/infrastruktur

Ovre Norrlands natur utgdr ofta reseanledningar fér bade nationella och internationella besékare. Leder
for bland annat cykel, vandring, skidakning, ridning, skoter och kanot utgor viktig infrastruktur for
naturbaserad turism. Genom val fungerande och tydliga leder men &dven grillplatser gérs naturen mer
tillganglig, sarskilt for personer med liten erfarenhet av att vistas i naturen. Den 6kande cykel-, bat- och
vandringsturismen ar andra exempel pa framtidens hallbara turism som gynnar besdksnaringen saval
lokalt som nationellt.

Férteckning 6ver planerade insatser av strategisk betydelse

o Atgarder for att ta fram och utveckla stodstrukturer samt inféra nya affarsmodeller, till exempel
for att integrera unga vuxna, jamstalldhet, mangfald och milj6 i affarsverksamheten.

e Insatser som starker entreprendrskap och féretagande utifran den samiska kulturen och
stimulerar naringslivsutveckling i det samiska samhallet.

e Aktiviteter for att utveckla regionala och lokala lekala-inkubatorer dar behov och forutsattningar
finns.
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e Aktiviteter som bidrar till att starka och utveckla féretagande baserat pa smarta, hallbara, nya
och utvecklade produkter fran utpekade smart specialiseringsomraden.

e Aktiviteter som bidrar till att innovativa motesplatser, natverk, kluster och klusterallianser vilket
mojliggor ett tvarsektoriellt arbete dar olika kompetenser och branscher framjas.

e Insatser som starker 6ppen innovation i skarningspunkter mellan sektorer och branscher for att
stimulera till samarbeten och experimentella idéer som kan skapa stor innovationshgjd.

e Insatser for att stodja sma och medelstora foretags innovationskraft och méjlighet att
kommersialisera utvecklingsidéer, till exempel arrangemang och natverksaktiviteter for att
matcha innovatérer med féretagare/entreprenérer.

o Insatser kopplade till det regionalpolitiska foretagsstodet, for att stimulera foretagare i hela
regionen till nyetablering, expansion och innovation.

e Aktiviteter for att stimulera och starka mikro, sma och medelstora foretags vilja och férmaga att
bredda sin verksamhet till nya internationella marknader.

e Verka for ett utdkat naringslivssamarbete inom regionalt, nationellt och internationellt,
exempelvis inom NSPA, Arktisk och Ostersjoregionen.Nerthern-Sparsely-Populated-Area{NSPA-
regionerna):

e Aktiviteter for att utveckla foretags formaga att attrahera riskkapital och riskvilligt kapital,
Overbrygga glapp genom regionala riskkapitalfonder eller andra insatser med offentliga medel,
bland annat genom 6kat samarbete mellan aktérer i regionen.

e Insatser for okad tillgang attstimulera-6kad-tillgangtill privat- och lanekapital.

e Stimulera internationalisering genom investeringgs- och exportfrimjande insatser
exportinsatser.

De huvudsakliga mdlgrupperna

Offentliga aktorer, sma och medelstora féretag, ekonomiska féreningar och civilsamhallet. Sarskilt fokus
bor laggas pa att sakerstélla att insatserna bidrar till att nd och inkludera underrepresenterade grupper
sasom kvinnor och personer med utlandsk bakgrund samt att na en bredd av branscher. Vid utformandet
av insatser och stod ar det viktigt att anvdanda ett jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv.

Sdrskilda mdlterritorier, inklusive den planerade anvéndningen av territoriella verktyg
Under programperioden ska sarskilt fokus laggas pa att hantera inomregionala skillnader vilket innebar att
extra kraft ska laggas pa att sdkerstalla att insatser kommer hela regionen till godo. Med de globala
hallbarhetsmalen som grundpelare ar detta en avgbérande del i det regionala tillvixtarbetet.

Interregionala och transnationella Gtgdrder

Manga av de utmaningar som Sverige och EU star infor ar granséverskridande till sin natur, bade for lokal,
regional och nationell nivd. Aven i Agenda 2030 betonas vikten av ett ndra samarbete mellan saval
unionens medlemslander som andra lander och regioner. Varlden ar idag mer sammankopplad an tidigare
och de globala hallbarhetsmalen kan bara férverkligas genom globalt partnerskap och samarbete.

Inom det sarskilda malet “Forbattra de sma och medelstora foretagens tillvaxt och konkurrenskraft” kan
sa val makroregionalt integrerade projekt som projekt som faller inom definitionen fér den transnationella
komponenten genomforas. Fokus bor ligga pa projekt som forstarks av gransoverskridande och/eller
tvarsektoriella insatser och dar de interregionala och transnationella komponenterna forstarker
projektens bidrag till att na de globala hallbarhetsmalen. Utbyte av kunskap, expertis, teknik och finansiella
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resurser ar viktiga komponenter for att malen ska nas. Mal 17 utgér en verktygslada for hur de globala
hallbarhetsmalen ska kunna bli verklighet.

Ostersjéstrategin

EU:s strategi for Ostersjoregionen ger en viktig vigledning for valet av insatser och bidrar till att det
regionala strukturfondsprogrammet kan anvandas pa ett malmedvetet och fokuserat satt for att mota
gemensamma utmaningar i regionen. En framgéngsfaktor for EU:s strategi fér Ostersjoregionen ar en val
fungerande flernivastyrning mellan olika samhéllssektorer. Ett Ostersjdstrategiprojekt kan utgéras
antingen av ett sa kallat flaggskeppsprojekt eller projekt med tydlig makroregional paverkan som bidrar
till att na strategins mal och indikatorer genom att bidra till att genomféra en eller flera av atgarder i
handlingsplanen. | den svenska programkontexten kommer bidragen till genomférandet av EU:s strategi
for Ostersjoregionen framst att innebara verksamhet som genomférs i samarbete med ett eller flera andra
lander i Ostersjoregionen.

Det &r vart att notera att samarbetsatgarder kan genomféras med parter fran olika struktur- och
investeringsfonder, t ex mellan regionalfonden och socialfonden eller landsbygdfonden. Forvaltande
myndighet kommer att informera om modjligheterna till finansiering av samarbete med aktorer i
Ostersjoregionen. Ett konkret exempel kan vara sérskilda utlysningar med inriktning mot EU:s strategi for
Ostersjoregionen. De insatser som kommer att stddjas enligt ovan ska ha ett mervirde for
programomradet samt bidra till strategins mal och prioriteringar. Samverkansatgarderna i programmet
bor ha inriktning pa att hitta och/eller genomféra gemensamma l6sningar pad identifierade
gransoverskridande problem.

Andra program och instrument
Andra program och instrument som kan bidra till m3luppfyllelse fér Ovre Norrland:

e Digitalt Europa handlar om digitala omvandlingen av Europas samhallen och ekonomier

e Europeiska digitala innovationshubbar syftar till att stédja den digitala omvandlingen av
ekonomi och samhélle och se till att europeiska medborgare och féretag kan dra nytta av
fordelarna.

e Horisont Europa ar Europeiska unionens ramprogram for forskning och innovation (Fol) for
tidsperioden 2021-2027

e Smart Specialisation Platform ger rad till EU-lander och regioner for utformning och
implementering av deras smarta specialiseringsstrategi

e Innovation Fund ar ett finansieringsprogram fér demonstration av innovativa tekniker for laga
koldioxidutslapp

e InvestEU mobiliserar offentliga och privata investeringar i EU for att hantera investeringsklyftor
i Europa

e LIFE ar EU’s finansieringsinstrument for miljo och klimatatgarder

e Just Transition Mechanism Europeiska unionens instrument for att se till att omstallningen till
en klimatneutral ekonomi dger rum pa ett rattvist satt

e Interreg och Interreg NEXT handlar om att utveckla samarbetet 6ver nationsgranser i syfte att
uppmuntra regioner fran olika medlemsstater att arbeta tillsammans och ldra av varandra
genom gemensamma program, projekt och natverk.

e Europeiska socialfonden plus (ESF +) syftar till att minska arbetsléshet och utanforskap, att
starka sysselsattas kompetens och Sveriges langsiktiga kompetensforsorjning och tillvaxt och att
O0ka sammanhallningen inom EU.
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Den planerade anvéndningen av finansieringsinstrument

En val fungerande kapitalforsorjning ar avgorande for start av nya féretag och for en hallbar tillvaxt.
Foretagens behov av externt kapital ska i forsta hand tillgodoses pa den privata marknaden, men det finns
omraden dar det kan finnas behov av marknadskompletterande finansiering, bland annat i tidiga
utvecklingsskeden och vid kommersialisering av innovativa affarsidéer.

ERUF ska kunna kombinera Europeiska investeringsbanken (EIB) och Europeiska investeringsfonden (EIF)
finansiering samt, om behoven finns, skapa olika finansieringsinstrument for Ovre Norrland.

Implementering av finansiella instrument under programperiod 2014-2020 kommer ske utifran de
erfarenheter som redan finns. Mot bakgrund av detta ges mdjlighet att arbeta med implementering av
finansiella instrument inom ramen detta omrade.

e Insatserna ska inriktas mot att stodja foretagens kapitalférsorjning dar marknaden inte fungerar
tillfredsstallande.

e Vid implementering av finansiella instrument ska resultaten av Tillvaxtverkets
forhandsbeddmning av finansiella instrument beaktas.

e Instrument med inriktning pa agarkapital ska genomforas inom ramen for befintlig struktur och
med erfarenheter fran de sa kallade "fondprojekten” som genomforts under programperioden
2014-2020. Insatser kan aven omfatta andra finansiella instrument.

e Langsiktigheten i denna typ av insatser ska beaktas.

e De horisontella kriterierna ska integreras i insatserna.

e Kunskaper och erfarenheter ska tillvaratas fran foljeforskning och utvardering pa omradet.

e Samordning av alla insatser for finansiella instrument ska efterstrav
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2 C Entreprenodrskap - Utveckla fardigheter for smart specialisering och
strukturomvandling

Att foretag och organisationer medvetet anvdnder jamstdlldhet och mangfald som havstang for
foretagande och 6kade affarer starker forutsattningarna for innovation. Formaga att utveckla hallbara
affarsmodeller stéller krav pa kompetens om inkludering, attityder och kultur i verksamheter samt att en
mangfald av kvinnors och mans kompetenser, erfarenheter och olikheter tillvaratas som tillgangar och
mojligheter till starkt konkurrenskraft. Kompetenshojande insatser om jamstalldhet och mangfald som
havstang for utveckling kan bidra till att formagor och att utifrdn dessa ta nya riktningar i féretag och
organisationer och att ddrmed effektivt driva och utveckla Ovre Norrlands arbete med smart specialisering
och diversifiering.

Genom att geografiskt oberoende framja kompetensforsorjning bade vad galler spets- och
nyckelkompetenser men dven att fler invanare kommer in pa arbetsmarknaden via kompetenshéjande
insatser, okar mojligheten till att omstéllning och livslangt larande matchas mot regionens
naringslivsstruktur och arbetsmarknad, som innebar en 6kad kapacitet for regionen som helhet. En
forutsattning for detta ar att stodstrukturer finns som kan erbjuda kunskapshdéjande insatser till en
mangfald av foretag och organisationer. Kunskapshéjande insatser som bidrar till att 6ka framvaxten av
entreprendrer och bidra till en starkt ekonomisk tillvaxt och 6kade forutsattningar till hallbar konsumtion
och produktion.

FOr att insatserna ska fa 6nskade effekter pa genomférandet av Agenda 2030 kravs att regionens aktorer
stravar efter samverkansformer som tillfér nya perspektiv sa val regionalt som globalt. Vid planering,
genomférande och uppfoljning av projekt ska jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv integreras och
anvandas som havstang for utveckling. Viktiga analyskategorier ar kon, alder, bakgrund och geografisk
plats. Ett aktivt jamstalldhets- och mangfaldsarbete 6kar innovationsférmagan, resurseffektiviteten och
sektorers samt branschers férmaga att attrahera och bibehalla kompetens. Projekten kan med ett
jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv identifiera mer hallbara 16sningar pa samhallsutmaningarna och
bidra till en hallbar regional utveckling.

For prioriteringen utgor ett bidrag till genomférandet av Agenda 2030 ett grundlaggande krav for samtliga
beslut om insatser. Mal 5 (Jamstéalldhet) och mal 10 (minskad ojamlikhet) utgor ett baskrav och minst tre
av malen 4 (God utbildning for alla), 8 (Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt), 9 (Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur), 11 (Hallbara stdder och samhéllen), 12 (Hallbar konsumtion och
produktion) och 17 (Genomfdérande och globalt partnerskap) ska adresseras inom insatsen.

Direkta insatser till foretag

Kompetensbrister och kompetensglapp ar idag det storsta tillvaxthindret for foretags tillvaxt och
produktion av varor och tjanster. For att klara kompetensférsoérjningen och att 6verleva pa en
fordanderlig, automatiserad och globaliserad arbetsmarknad behover foretag investera i maéjligheter till
livslangt larande for anstallda i form av kontinuerlig kompetensutveckling, vidareutbildning och
validering av kompetenser. Kompensbehoven ar stora nar det kommer till att stdlla om och att vara
fortsatt konkurrenskraftig. Naringslivet behover dartill investera i utbildning om jamstalldhet och
mangfald for att kunna anvdnda dessa aspekter som havstang for okade affarer och féretagande.

For att framja entreprendrskap och en hallbar néringslivsutveckling behoéver nya former av flexibla
uppdragsutbildningar utvecklas. Har ar det ar viktigt att féretag omsatter sina kompetensbehov till en
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aggregerad niva via klusterbildningar eller samverkan. Genom att foretag i samverkan engagerar sig i nya
uppdragsutbildningar som genomfors av intermedidra aktorer, det vill sdga en aktér som leder en
operativ samverkan med relevanta aktorer for att koordinera insatser, 6kar maojligheterna till en gron
omstallning, en effektiv digitalisering i verksamheter samt ett mer breddat och konkurrenskraftigt
naringsliv.

Utveckling av stodstrukturer

For att mojliggéra omstallning och en val fungerande kompetensforsorjning i regionen kravs en 6kad
samverkan pa alla nivaer mellan lanets utbildningsanordnare. For detta fyller stédstrukturerna en viktig
roll. Det ar viktigt att utbildningarna attraherar bade kvinnor och man, sarskilt gdllande utbildning riktad
till regionens kdonsuppdelade branscher. Detta kan bidra till att bryta regionens starkt konsuppdelade
arbetsmarknad i och darmed 6ka foretags och organisationers attraktionskraft.

Stodstrukturer behdver underlatta for foretags kompetensforsorjning och att framja anstéllningar av
larlingar och utrikesfodda, t ex medféljande vid etableringar. Utrikesfodda behover ges maojlighet till att
komma in i samhallet och erbjudas arbete. Har ar det viktigt att validera utbildning, som kan
kompletteras av utbildningsinsatser. Att stodstrukturerna i natverk och i kluster skapar mojligheter till
kompetensutveckling ar viktigt for att framja en mer rorlig arbetsmarknad.

Befintliga och nya kluster och natverk kan ge foretag tillgang till kompetens som kan bidra till nya
innovationer eller etableringar i regionen. Dessa bidrar ocksa till kunskapsspridning genom motesplatser
och kompetensutbyte. Det finns olika behov for strategisk samverkan dar det behévs insatser for att
langsiktigt forbattra kapaciteten for att starka kompetensen inom entreprendrskap som skapar
konkurrenskraft i hela regionen. Langsiktig samverkan mellan offentlig sektor, foretag, civilsamhille och
larosaten eller forskningsinstitut ar viktiga.

Genom ett aktivt samarbete mellan universitet, naringsliv och forskningsorganisationer skapas intresse,
engagemang och ndtverk som stimulerar och underlattar framtida rekrytering, exempelvis via
larlingsutbildningar. Utbildningsférvaltningar, verksamhet for vuxenutbildning, nyféretagarstod, Ung
Foretagsamhet, inkubatorer och science parks dr andra exempel pa offentliga verksamheter som bidrar
med kunskapsutvecklingen.

Stodstrukturer bor vidare starka entreprenérernas natverkande mellan varandra for kunskaps- och
erfarenhetsutbyte men dven samverka med aktorer som stottar entreprendrskap inom
utbildningssystemet pa olika nivaer. Det &r viktigt att unga ges forutsattningar att utveckla sina
entreprendriella kompetenser och far en realistisk och verklighetsférankrad uppfattning om vad
foretagande innebar.

Uppbyggnad av miljéer/infrastruktur

Regionens glesa miljoer, stora avstand och laga befolkningsantal medfér behov av investeringar i
regionala miljoer for att framja platsobereonde kompetensforsérjning, natverkande, entreprendrskap
och nyféretagande. | Ovre Norrland finns de tita och kunskapsintensiva fysiska miljderna framst
koncentrerade till orter med nérhet till regionens universitet och forskningsinstitut. Det staller krav pa
uppbyggnad och utveckling av dessa miljoer, s kallade innovationsknutpunkter. En fysisk och/eller
digital infrastruktur for att mojliggéra kompetensforsorjning inom entreprendrskap och foretagande
behover ocksa finnas for att na regionens mer glesa miljder. Det kan exempelvis handla om utveckling av
regionens larcentrum eller uppstart av digitala inkubatorer. Uppbyggnad och utveckling av miljéer och
infrastruktur kréver investeringar i andamalsenlig teknik. Det &r viktigt att dessa fysiska och digitala
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miljoer ar inkluderande i sin utformning for att skapa goda forutsattningar till kompetensutveckling for
kvinnor och man med olika alder, bakgrund och fran olika geografier.

Férteckning éver planerade insatser av strategisk betydelse

1. Framja jamstalldhet, exempelvis kvinnors entreprendérskap, innovationer och féretagande

2. Frémja integration och mangfald exempelvis utrikesféddas entreprendrskap, innovationer och
foretagande

3. Framja den samiska befolkningen exempelvis inom entreprendrskap, innovationer och
foretagande

4. Stimulera social innovation och socialt entreprendrskap

5. Frdmja insatser som bidrar till industriell omvandling

6. Framja entreprendrskapets forutsattningar i befintliga sma och medelstora foretag att genomféra
behovsanpassad kompetensutveckling

7. Framja nya digitala metoder for utbildning for att 6ka kompetensutveckling mot olika branscher,
sektorer och foretag

8. Stimulera framvaxten av fler entreprendrer inom kunskapsintensiva branscher

9. Stimulera samverkan mellan naringsliv och forskningsmiljoer for starkt entreprendrskap

10. Forbattra den langsiktiga institutionella kapaciteten hos myndigheter och berérda parter att
genomfora projekt och initiativ for territoriellt samarbete

De huvudsakliga malgrupperna

Offentliga aktorer, akademi och 6vriga forsknings- och utbildningsaktorer, sma och medelstora foretag,
ekonomiska féreningar och civilsamhallet. Sarskilt fokus bor laggas pa att sdkerstalla att insatserna bidrar
till att inkludera underrepresenterade grupper samt att na en bredd av organisationer och foretag. Vid
utformandet av insatser ar det viktigt att anvdnda ett jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv.

Sdrskilda mdlterritorier, inklusive den planerade anvéndningen av territoriella verktyg
Under programperioden ska sarskilt fokus laggas pa att hantera inomregionala skillnader vilket innebar
att extra kraft ska laggas pa att sdkerstalla att insatser kommer hela regionen till godo. Med de globala
hallbarhetsmalen som grundpelare dr detta en avgérande del i det regionala tillvixtarbetet.

Interregionala och transnationella atgdérder

Manga av de utmaningar som Sverige och EU star infor ar gransoverskridande till sin natur, bade for
lokal, regional och nationell niva. Aven i Agenda 2030 betonas vikten av ett nidra samarbete mellan saval
unionens medlemslander som andra lander och regioner. Varlden ar idag mer sammankopplad an
tidigare och de globala hallbarhetsmalen kan bara forverkligas genom globalt partnerskap och
samarbete.

Inom det sarskilda malet "Férbattra forsknings- och innovationskapaciteten och anvéandningen av
avancerad teknik” kan sa val makroregionalt integrerade projekt som projekt som faller inom
definitionen for den transnationella komponenten genomforas. Fokus bor ligga pa projekt som forstarks
av gransoverskridande och/eller tvarsektoriella insatser och dar de interregionala och transnationella
komponenterna forstarker projektens bidrag till att na de globala hallbarhetsmalen. Utbyte av kunskap,
expertis, teknik och finansiella resurser ar viktiga komponenter for att malen ska nas. Mal 17 utgor en
verktygslada for hur de globala hallbarhetsmalen ska kunna bli verklighet.



45

Ostersjéstrategin

EU:s strategi for Ostersjdregionen ger en viktig vagledning for valet av insatser och bidrar till att det
regionala strukturfondsprogrammet kan anvandas pa ett malmedvetet och fokuserat satt for att mota
gemensamma utmaningar i regionen. En framgéngsfaktor fér EU:s strategi for Ostersjéregionen ar en vl
fungerande flernivastyrning mellan olika samhallssektorer. Ett Ostersjdstrategiprojekt kan utgéras
antingen av ett sa kallat flaggskeppsprojekt eller projekt med tydlig makroregional paverkan som bidrar
till att na strategins mal och indikatorer genom att bidra till att genomfora en eller flera av atgarder i
handlingsplanen. | den svenska programkontexten kommer bidragen till genomférandet av EU:s strategi
for Ostersjoregionen framst att inneb&ra verksamhet som genomférs i samarbete med ett eller flera
andra lander i Ostersjéregionen.

Det ar vart att notera att samarbetsatgarder kan genomforas med parter fran olika struktur- och
investeringsfonder, t ex mellan regionalfonden och socialfonden eller landsbygdfonden. Forvaltande
myndighet kommer att informera om majligheterna till finansiering av samarbete med aktorer i
Ostersjoregionen. Ett konkret exempel kan vara sarskilda utlysningar med inriktning mot EU:s strategi for
Ostersjéregionen. De insatser som kommer att stodjas enligt ovan ska ha ett mervarde for
programomradet samt bidra till strategins mal och prioriteringar. Samverkansatgarderna i programmet
bor ha inriktning pa att hitta och/eller genomféra gemensamma |ésningar pa identifierade
gransoverskridande problem.

Andra program och instrument
Andra program och instrument som kan bidra till maluppfyllelse fér Ovre Norrland:

e Digitalt Europa handlar om digitala omvandlingen av Europas samhallen och ekonomier

e Europeiska digitala innovationshubbar syftar till att stodja den digitala omvandlingen av ekonomi
och samhalle och se till att europeiska medborgare och foretag kan dra nytta av fordelarna.

e Horisont europé ar Europeiska unionens ramprogram for forskning och innovation (Fol) for
tidsperioden 2021-2027

e Smart Specialisation Platform ger rad till EU-lander och regioner for utformning och
implementering av deras smarta specialiseringsstrategi

e Innovation Fund ar ett finansieringsprogram for demonstration av innovativa tekniker for laga
koldioxidutslapp

e InvestEU mobiliserar offentliga och privata investeringar i EU for att hantera investeringsklyftor i
Europa

e LIFE ar EU’s finansieringsinstrument for miljo och klimatatgarder

e Just Transition Mechanism Europeiska unionens instrument for att se till att omstéllningen till en
klimatneutral ekonomi dger rum pa ett rattvist satt

e Interreg och Interreg NEXT handlar om att utveckla samarbetet 6ver nationsgranser i syfte att
uppmuntra regioner fran olika medlemsstater att arbeta tillsammans och lara av varandra genom
gemensamma program, projekt och natverk.

e Europeiska socialfonden plus (ESF +) - syftar till att minska arbetsloshet och utanférskap, att starka
sysselsattas kompetens och Sveriges langsiktiga kompetensférsorjning och tillvaxt och att oka
sammanhallningen inom EU.

(1 Utifrdn aspekterna miljd, ekonomi och social héllbarhet.
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3 AKlimat - Framja fornybar energi

Politiskt omrdde 2 Ett grénare och koldioxidsndlare Europa genom ren och réttvis energiomstdllning, gréna och bla
investeringar, den cirkuléra ekonomin, klimatanpassning, riskférebyggande och riskhantering 2.ii Frdmja férnybar
energi

Genom att stimulera utveckling av metoder och affarsmodeller fér produktion av férnybara drivmedel
skapas forutsattningar for saval en ekonomisk tillvéxt i hela regionen som en hallbar infrastruktur och
hallbara samhallen.

Metoder och innovationer for att pa ett battre satt tillvara sidostrommar och restenergier fran annan
produktion kan bidra till en mer hallbara produktion och konsumtion genom att skapa mer cirkulara floden
och processer. For att det ska ske kravs att hansyn tas till ekosystem och biologisk mangfald. Samtidigt
behover kunskap utvecklas hos aktorer for att skapa effektiva tillstandsprocesser for uppbyggandet av
produktionsanlaggningar for fornybar energi sikras. Detta kan ske genom skapande av natverk och
kompetenskluster kring olika energiformer.

For att det ska ske krdvs dock att hdnsyn tas till ekosystem och biologisk mangfald samtidigt behdver
tillracklig kunskap hos aktoérer for att skapa effektiva tillstandsprocesser for uppbyggandet av
produktionsanlaggningar for fornybar energi sakras. Detta kan ske genom att natverk och
kompetenskluster kring olika energiformer skapas.

For att insatserna ska fa 6nskade effekter pa genomforandet av Agenda 2030 kravs att regionens aktorer
stravar efter samverkansformer som tillfor nya perspektiv sa val regionalt som globalt. Vid planering,
genomférande och uppfoljning av projekt ska jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv integreras och
anvandas som havstang for utveckling. Viktiga analyskategorier ar kon, alder, bakgrund och geografisk
plats. Ett aktivt jamstalldhets- och mangfaldsarbete 6kar innovationsformagan, resurseffektiviteten och
sektorers samt branschers formaga att attrahera och bibehalla kompetens. Projekten kan med ett
jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv identifiera mer hallbara I16sningar pa samhéllsutmaningarna och
bidra till en hallbar regional utveckling.

For prioriteringen utgor ett bidrag till genomférandet av Agenda 2030 ett grundlaggande krav for samtliga
beslut om insatser. Mal 5 (Jamstéalldhet) och mal 10 (minskad ojamlikhet) utgér ett baskrav och minst tre
av malen 4 (God utbildning for alla), 7 (Hallbar energi for alla), 8 (Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt), 9 (Hallbar industri, innovationer och infrastruktur), 11 (Hallbara stader och samhallen), 12 (Hallbar
konsumtion och produktion), 13 (Bekampa klimatférdandringarna), 15 (ekosystem och biologisk mangfald)
och 17 (Genomforande och globalt partnerskap) ska adresseras inom insatsen.

Framja fornybar energi

Klimat-, miljo- och energiutmaningarna utgor en drivkraft for teknik, varu- och tjansteutveckling i alla
branscher. Affarsmojligheter skapas i och med den vidxande globala efterfragan pa energi- och
resurseffektiva varor och tjanster samt pa férnybar energi och produktion med laga miljoutslapp. For att
styra mot en hallbar ekonomi kravs affarsmodeller, system, metoder och strukturer i samhéllet som
framjar en forandrad teknik- och ekosystemforvaltning, utveckling och tillgang till féornybara energikallor
samt forbattrade kretsloppsfloden.
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De globala hallbarhetsmalen forutsatter i hog grad en teknologisk utveckling med fokus pa, bland annat,
fossilfria energislag, effektiv energilagring, resurs- och energieffektivare produktionsprocesser, nyttjande
av restprodukter i stérre utstrackning, samt en substitution till fornybara material och naturresurser.

For att detta ska fungera krdvs att det finns fornybara drivmedel att tillga. | bade Norrbotten och i
Vasterbotten finns goda mojligheter att producera fornybar energi av bland annat restmaterial fran
skogsindustrins verksamhet. En utvecklad regional produktion av fornybara drivmedel kan bade bidra till
att minska utslappen av vaxthusgaser och dka vidareforadlingsgraden i regionen.

| 6vre Norrland finns goda mdjligheter att producera fornybar energi av sidostrémmar fran regionens
basindustrier. En utvecklad regional produktion av férnybara drivmedel skulle bade bidra till att minska
utslappen av vaxthusgaser, 6ka vidareféradlingsgraden i regionen samt minska behovet av importerad
fossil energi.

For att nd miljokvalitetsmalen och bidra till de energipolitiska malen behover produktions- och
energisystemet utvecklas sa att beroendet av fossil energi minskar och att andelen férnybar energi 6kar.

For att omstéllningen till en koldioxidneutral ekonomi ska kunna genomftras pa ett energi- och
resurseffektivt satt behovs stodstrukturer som sakerstéller att fornybar energi kan produceras i storre
utstrackning an idag.

Det viktigt att nyttja hela den potential som finns fér att producera férnybar energi i Ovre Norrland. Fér
att sakerstalla att produktionen &r hallbar 6ver tid och att den pa systemniva inte riskerar den biologiska
mangfalden behovs analyser och kartlaggningar over tillgangen till ravara. Det finns ocksa ett behov av att
utveckla lokala, konkurrenskraftiga produktionsmetoder och produktionsanlaggningar.

Det kan till exempel handla om att utveckla metoder for tillstandsprocesser och etablering av
produktionsanlaggningar for fornybar energi, skapande av natverk och kompetenskluster kring olika
energiformer med syfte att etablera konsortier som kan investera i fysiska anlaggningar, kartlaggningar av
tillganglig energiravara eller att skapa noder for spridning av kunskap och information kring olika fornybara
energislag.

Idag produceras den fornybar energi som distribueras och séljs pa en 6ppen marknad framfor allt i stora
anldggningar. For att 6ka produktionen och nyttjandet av fornybar energi bor investeringar i lokala och
regionala l6sningar sa som produktion av fornybar energi i form av drivmedel framjas. Losningar som
bidrar till att energi kan tas till vara i cirkulara floden eller processer bor prioriteras.

Férteckning éver planerade insatser av strategisk betydelse

e Stimulera utvecklingen av affarsmodeller, system och metoder som framjar produktionen av
fornybar energi

o Utveckla metoder for att producera fornybar energi av sidostrommar och restenergier

e Uppmuntra nya affars- och organisationsmodeller for att 6ka mangden férnybar energi pa
marknaden

e Utveckla metoder for effektiva tillstandsprocesser fér produktionsanlaggningar for fornybar
energi

e Stimulera uppbyggnaden av natverk och kompetenskluster kring olika energiformer

e Genomfora kartlaggningar av hallbar och tillganglig energiravara

e Framja investeringar i lokala och regionala I6sningar for produktion av fornybar energi
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e Stimuleralosningar som bidrar till att energi pa ett effektivt satt kan tas till vara i cirkulara floden
eller processer.

De huvudsakliga mdlgrupperna

Offentliga aktorer, sma och medelstora foretag, ekonomiska féreningar och civilsamhallet. Sarskilt fokus
bor laggas pa att sdkerstélla att insatserna bidrar till att underrepresenterade grupper, bade pa individ-
och organisationsniva, inkluderas och starks. Vid utformandet av insatser ar det viktigt att anvdnda ett
jamstélldhets- och mangfaldsperspektiv.

o
-----

Sdrskilda mdlterritorier, inklusive den planerade anvéndningen av territoriella verktyg
Under programperioden ska sarskilt fokus laggas pa att hantera inomregionala skillnader vilket innebér att
extra kraft ska laggas pa att sdkerstdlla att insatser kommer hela regionen till godo. Med de globala
hallbarhetsmalen som grundpelare ar detta en avgorande del i det regionala tillvaxtarbetet.

Interregionala och transnationella Gtgdrder

Manga av de utmaningar som Sverige och EU star infor ar gransoverskridande till sin natur, bade for lokal,
regional och nationell nivd. Aven i Agenda 2030 betonas vikten av ett nira samarbete mellan savil
unionens medlemslander som andra lander och regioner. Varlden dr idag mer sammankopplad an tidigare
och de globala hallbarhetsmalen kan bara férverkligas genom globalt partnerskap och samarbete.

Inom det sarskilda malet ” Framja fornybar energi” kan sa val makroregionalt integrerade projekt som
projekt som faller inom definitionen for den transnationella komponenten genomfdras. Fokus bor ligga pa
projekt som forstarks av gransoverskridande och/eller tvarsektoriella insatser och dér de interregionala
och transnationella komponenterna forstarker projektens bidrag till att na de globala hallbarhetsmalen.
Utbyte av kunskap, expertis, teknik och finansiella resurser ar viktiga komponenter fér att malen ska nas.
Mal 17 utgor en verktygslada for hur de globala hallbarhetsmalen ska kunna bli verklighet.

Ostersjéstrategin

EU:s strategi for Ostersjoregionen ger en viktig vigledning for valet av insatser och bidrar till att det
regionala strukturfondsprogrammet kan anvdndas pa ett malmedvetet och fokuserat satt for att moéta
gemensamma utmaningar i regionen. En framgéngsfaktor for EU:s strategi for Ostersjoregionen &r en vl
fungerande flernivastyrning mellan olika samhéllssektorer. Ett Ostersjdstrategiprojekt kan utgdras
antingen av ett sa kallat flaggskeppsprojekt eller projekt med tydlig makroregional paverkan som bidrar
till att na strategins mal och indikatorer genom att bidra till att genomféra en eller flera av atgarder i
handlingsplanen. | den svenska programkontexten kommer bidragen till genomférandet av EU:s strategi
for Ostersjoregionen framst att innebara verksamhet som genomfors i samarbete med ett eller flera andra
linder i Ostersjéregionen.

Det &r vart att notera att samarbetsatgarder kan genomféras med parter fran olika struktur- och
investeringsfonder, t ex mellan regionalfonden och socialfonden eller landsbygdfonden. Férvaltande
myndighet kommer att informera om modjligheterna till finansiering av samarbete med aktoérer i
Ostersjoregionen. Ett konkret exempel kan vara sérskilda utlysningar med inriktning mot EU:s strategi for
Ostersjoregionen. De insatser som kommer att stddjas enligt ovan ska ha ett mervirde for
programomradet samt bidra till strategins mal och prioriteringar. Samverkansatgarderna i programmet
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bor ha inriktning pa att hitta och/eller genomféra gemensamma |Gsningar pa identifierade
gransoverskridande problem.

Andra program och instrument
Andra program och instrument som kan bidra till maluppfyllelse fér Ovre Norrland:

e Smart Specialisation Platform ger rad till EU-lander och regioner for utformning och
implementering av deras smarta specialiseringsstrategi

e Innovation Fund ar ett finansieringsprogram fér demonstration av innovativa tekniker for laga
koldioxidutslapp

e InvestEU mobiliserar offentliga och privata investeringar i EU for att hantera investeringsklyftor
i Europa

e Just Transition Mechanism Europeiska unionens instrument for att se till att omstéallningen till
en klimatneutral ekonomi dger rum pa ett rattvist satt

e Interreg och Interreg NEXT handlar om att utveckla samarbetet 6ver nationsgranser i syfte att
uppmuntra regioner fran olika medlemsstater att arbeta tillsammans och ldra av varandra
genom gemensamma program, projekt och natverk.

[ )

e Klimatklivet

o Industriklivet

Nationella programDen planerade anvéndningen av finansieringsinstrument

En val fungerande kapitalforsorjning ar avgorande for start av nya foretag och fér en hallbar tillvaxt.
Foretagens behov av externt kapital ska i forsta hand tillgodoses pa den privata marknaden, men det finns
omraden dar det kan finnas behov av marknadskompletterande finansiering, bland annat i tidiga
utvecklingsskeden och vid kommersialisering av innovativa affarsidéer.

ERUF ska kunna kombinera Europeiska investeringsbanken (EIB) och Europeiska investeringsfonden (EIF)
finansiering samt, om behoven finns, skapa olika finansieringsinstrument fér Ovre Norrland.

Implementering av finansiella instrument under programperiod 2014-2020 kommer ske utifran de
erfarenheter som redan finns. Mot bakgrund av detta ges mojlighet att arbeta med implementering av
finansiella instrument inom ramen detta omrade.

e Insatserna ska inriktas mot att stodja foretagens kapitalforsorjning dar marknaden inte fungerar
tillfredsstallande.

e Vid implementering av finansiella instrument ska resultaten av Tillvaxtverkets
forhandsbeddmning av finansiella instrument beaktas.

e Instrument med inriktning pa agarkapital ska genomforas inom ramen for befintlig struktur och
med erfarenheter fran de sa kallade "fondprojekten” som genomforts under programperioden
2014-2020. Insatser kan dven omfatta andra finansiella instrument.

e Langsiktigheten i denna typ av insatser ska beaktas.

e De horisontella kriterierna ska integreras i insatserna.

e Kunskaper och erfarenheter ska tillvaratas fran féljeforskning och utvardering pa omradet.

e Samordning av alla insatser for finansiella instrument ska efterstravas.
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3 B Klimat - Utveckla smarta energisystem, smarta elnat och smart lagring pa lokal
niva
Politiskt omrdde 2 Ett grénare och koldioxidsndlare Europa genom ren och réttvis energiomstdllning, gréna och bld

investeringar, den cirkuldra ekonomin, klimatanpassning, riskférebyggande och riskhantering 2.iii Utveckla smarta
energisystem, smarta ndt och smart lagring pd lokal niva.

En 6kad andel fornybar el i systemet staller hogre krav pa styrning av och lagring i energisystemet. Detta
ar en relativt ny féreteelse i Ovre Norrland och darmed kravs insatser som bidrar till att 6ka kompetensen
kring olika metoder for styrning och lagring av férnybar energi.

Genom att skapa hallbara infrastrukturldsningar och innovationer samt att stimulera uppbyggnaden av
natverk och kluster av féretag som tillsammans kan erbjuda l&sningar fér energilagring kan Ovre Norrland
bidra till att bygga hallbara samhallen.

Metoder och innovationer behover framjas for att nyttiggora overskottsenergi fran en verksamhet till
primdrenergi i en annan verksamhet, bidrar till hallbar produktion och konsumtion genom att skapa
cirkulara fléden och processer.

For att insatserna ska fa 6nskade effekter pa genomforandet av Agenda 2030 kravs att regionens aktorer
stravar efter samverkansformer som tillfér nya perspektiv sa val regionalt som globalt. Vid planering,
genomfdérande och uppfoljning av projekt ska jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv integreras och
anvandas som havstang for utveckling. Viktiga analyskategorier ar kon, alder, bakgrund och geografisk
plats. Ett aktivt jamstalldhets- och mangfaldsarbete 6kar innovationsformagan, resurseffektiviteten och
sektorers samt branschers formaga att attrahera och bibehalla kompetens. Projekten kan med ett
jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv identifiera mer hallbara |6sningar pa samhallsutmaningarna och
bidra till en hallbar regional utveckling.

For prioriteringen utgor ett bidrag till genomférandet av Agenda 2030 ett grundlaggande krav for samtliga
beslut om insatser. Mal 5 (Jamstéalldhet) och mal 10 (minskad ojamlikhet) utgor ett baskrav och minst tre
av malen 4 (God utbildning for alla), 7 (Hallbar energi for alla), 8 (Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt), 9 (Hallbar industri, innovationer och infrastruktur), 11 (Hallbara stdder och samhéllen), 12 (Hallbar
konsumtion och produktion), 13 (Bekdmpa klimatférandringarna) och 17 (Genomférande och globalt
partnerskap) ska adresseras inom insatsen.

Utveckla smarta energisystem, smarta elndt och smart lagring pa lokal niva
For att losa problematiken med en framtida ojamn elproduktion kravs det att system for flexibel
energianvandning skapas.

Lagring av energi vid produktionstoppar lyfts som ett fokusomrade kopplat till utvecklingen av smarta
energisystem. Genom att utveckla och tillampa olika former av energilagringsteknik kan svangningar i
energisystemet minskas, redundansen starkas och intermittent elenergi omvandlas till andra energislag.
For att astadkomma de efterfragade forandringarna och starka foretagens konkurrenskraft behovs dels
kompetensforstarkning kring olika metoder for lagring och styrsystem for energi och dels natverk/kluster
av foretag som tillsammans kan erbjuda l6sningar for energilagring och styrsystem for olika typer av
energilagringsmetoder.
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Energisystemet star i dag infor forandringar och behdver anpassas och byggas ut. Den storsta orsakerna
till forandringen ar ett okat antal smaskaliga elproducenter (sol), en Okad andel intermittent
energiproduktion samt utbyte av fossila brdanslen mot framfor allt el.

Behoven som det nya flexibla energisystemet behover fylla, sarskilt efter 2030 da transportsektorn i
Sverige ska vara oberoende av fossila branslen, ar svara att forutse. Darfor finns ett behov av inventeringar,
kartldggningar och analyser som kan bidra till en 6kad forstaelse for vilka behov som kan komma att
behdva motas.

Idag produceras den fornybar energi som distribueras och saljs pa en 6ppen marknad framfor allt i stora
anlaggningar. For att 6ka produktionen och nyttjandet av férnybar energi bor investeringar i lokala, flexibla
och agila energilagringslosningar framjas. Losningar som gynnar smaskalig energilagring bade for eget bruk
hos producenten och for distribution till en 6ppen marknad, samt styrning for en 6kad forutsagbarhet och
ett optimerat effektnyttjande, bor prioriteras.

Energianvandningen i en verksamhet kan producera ett 6verskott av energi i annan form an primarenergin
som kan anvandas i andra verksamheter.

Férteckning éver planerade insatser av strategisk betydelse

e Oka kompetensen kring olika metoder for lagring av férnybar energi.

e Framja utvecklingen av styrsystem for distribution och lagring av fornybar energi.

e Stimulera uppbyggnaden av natverk och kluster av foretag som tillsammans kan erbjuda
|6sningar for energilagring.

e Genomfdra inventeringar och kartldggningar som bidrar till en 6kad forstaelse for vilka behov
energisystemet behover fylla.

e Framja utveckling, testning samt investeringar i lokala, flexibla och agila energilagringslésningar
for fossilfri energi.

o Investera i miljder for utveckling av styrsystem for en okad forutsagbarhet och ett optimerat
energi- och effektnyttjande.

e Framja utvecklingen av nyttiggérandet av 6verskottsenergi i en verksamhet som primarenergi i
en annan verksamhet.

De huvudsakliga mdlgrupperna

Offentliga aktorer, sma och medelstora féretag, ekonomiska féreningar och civilsamhallet. Sarskilt fokus
bor laggas pa att sakerstalla att insatserna bidrar till att underrepresenterade grupper, bade pa individ-
och organisationsniva, inkluderas och starks. Vid utformandet av insatser ar det viktigt att anvdnda ett
jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv.

Sdrskilda mdlterritorier, inklusive den planerade anvéndningen av territoriella verktyg
Under programperioden ska sarskilt fokus ldggas pa att hantera inomregionala skillnader vilket innebar att
extra kraft ska laggas pa att sdkerstalla att insatser kommer hela regionen till godo. Med de globala
hallbarhetsmalen som grundpelare ar detta en avgérande del i det regionala tillvéxtarbetet.
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Interregionala och transnationella Gtgdrder

Manga av de utmaningar som Sverige och EU star infor ar gransoverskridande till sin natur, bade for lokal,
regional och nationell nivd. Aven i Agenda 2030 betonas vikten av ett nira samarbete mellan saval
unionens medlemslander som andra lander och regioner. Varlden ar idag mer sammankopplad an tidigare
och de globala hallbarhetsmalen kan bara férverkligas genom globalt partnerskap och samarbete.

Inom det sarskilda malet "Utveckla smarta energisystem, smarta nat och smart lagring pa lokal nivd” kan
sa val makroregionalt integrerade projekt som projekt som faller inom definitionen fér den transnationella
komponenten genomforas. Fokus bor ligga pa projekt som forstarks av gransdverskridande och/eller
tvarsektoriella insatser och dar de interregionala och transnationella komponenterna forstarker
projektens bidrag till att na de globala hallbarhetsmalen. Utbyte av kunskap, expertis, teknik och finansiella
resurser ar viktiga komponenter for att malen ska nas. Mal 17 utgor en verktygsldda for hur de globala
hallbarhetsmalen ska kunna bli verklighet.

Ostersjéstrategin

EU:s strategi for Ostersjoregionen ger en viktig vagledning for valet av insatser och bidrar till att det
regionala strukturfondsprogrammet kan anvandas pa ett malmedvetet och fokuserat satt for att mota
gemensamma utmaningar i regionen. En framgéngsfaktor for EU:s strategi for Ostersjéregionen ar en val
fungerande flernivastyrning mellan olika samhéllssektorer. Ett Ostersjdstrategiprojekt kan utgdras
antingen av ett sa kallat flaggskeppsprojekt eller projekt med tydlig makroregional paverkan som bidrar
till att na strategins mal och indikatorer genom att bidra till att genomféra en eller flera av atgérder i
handlingsplanen. | den svenska programkontexten kommer bidragen till genomférandet av EU:s strategi
for Ostersjoregionen framst att innebara verksamhet som genomfors i samarbete med ett eller flera andra
lander i Ostersjéregionen.

Det &r vart att notera att samarbetsatgarder kan genomféras med parter fran olika struktur- och
investeringsfonder, t ex mellan regionalfonden och socialfonden eller landsbygdfonden. Forvaltande
myndighet kommer att informera om mojligheterna till finansiering av samarbete med aktoérer i
Ostersjoregionen. Ett konkret exempel kan vara sarskilda utlysningar med inriktning mot EU:s strategi for
Ostersjoregionen. De insatser som kommer att stddjas enligt ovan ska ha ett mervirde for
programomradet samt bidra till strategins mal och prioriteringar. Samverkansatgarderna i programmet
bér ha inriktning pa att hitta och/eller genomféra gemensamma |Gsningar pa identifierade
gransoverskridande problem.

Andra program och instrument
Andra program och instrument som kan bidra till maluppfyllelse fér Over Norrland:

e Digitalt Europa handlar om digitala omvandlingen av Europas samhallen och ekonomier

e Smart Specialisation Platform ger rad till EU-lander och regioner for utformning och
implementering av deras smarta specialiseringsstrategi

e Innovation Fund ar ett finansieringsprogram for demonstration av innovativa tekniker for laga
koldioxidutslapp

e InvestEU mobiliserar offentliga och privata investeringar i EU for att hantera investeringsklyftor
i Europa

e Just Transition Mechanism Europeiska unionens instrument for att se till att omstallningen till
en klimatneutral ekonomi dger rum pa ett rattvist satt



53

e Interreg och Interreg NEXT handlar om att utveckla samarbetet 6ver nationsgranser i syfte att
uppmuntra regioner fran olika medlemsstater att arbeta tillsammans och lara av varandra
genom gemensamma program, projekt och natverk.

3 C Klimat - Klimatanpassning, riskférebyggande och motstandskraft mot olyckor
Politiskt omrdde 2 Ett grénare och koldioxidsndlare Europa genom ren och rdttvis energiomstdllning, gréna och bld
investeringar, den cirkuldra ekonomin, klimatanpassning, riskférebyggande och riskhantering 2.iv Frdmja
anpassning, riskférebyggande och motstdndskraft mot katastrofer i samband med klimatférdndringen

X Detta ar en prioritering for en relevant landspecifik rekommendation

Detta ar en prioritering for ungdomssysselsattning

Detta &r en prioritering for innovativa atgarder

Detta ar en prioritering for materiell fattigdom**

* Tabellen tillamplig pa ESF+-prioriteringar.
** Om markeras ga vidare till avsnitt 2.1.2

De senaste aren har effekterna av klimatférdandringarna blivit allt tydligare bland annat med foéljder av
skogsbriander och Oversvamningar. For att hantera detta framat och skapa modjligheter att utveckla
hallbara samhadllen i hela regionen behoéver kunskaper oOka om vilka klimateffekter och
anpassningsatgarder som ar [ampliga for olika naringar.

Detta kan ske genom att klarlagga risker och uppratta strategier for riskminimering av miljofarlig
verksamhet och fororenade omraden i syfte att minimera risker for ekosystem, biologisk mangfald och
dricksvatten. Ett effektivt genomforande forutsatter att aktorer far en storre kunskap om hur klimatet
kommer att paverkas och vilka anpassningsatgarder som behovs i ett flergenerationsperspektiv.

For att insatserna ska fa énskade effekter pa genomforandet av Agenda 2030 kravs att regionens aktorer
stravar efter samverkansformer som tillfor nya perspektiv sa val regionalt som globalt. Vid planering,
genomférande och uppfoljning av projekt ska jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv integreras och
anvandas som havstang for utveckling. Viktiga analyskategorier ar kon, alder, bakgrund och geografisk
plats. Ett aktivt jamstalldhets- och mangfaldsarbete 6kar innovationsformagan, resurseffektiviteten och
sektorers samt branschers férmaga att attrahera och bibehalla kompetens. Projekten kan med ett
jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv identifiera mer hallbara l6sningar pa samhéllsutmaningarna och
bidra till en hallbar regional utveckling.

For prioriteringen utgor ett bidrag till genomfoérandet av Agenda 2030 ett grundlaggande krav for samtliga
beslut om insatser. Mal 5 (Jamstalldhet) och mal 10 (minskad ojamlikhet) utgor ett baskrav och minst tre
av malen 4 (God utbildning for alla), 6 (Rent vatten och sanitet for alla), 8 (Anstandiga arbetsvillkor och
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ekonomisk tillvaxt), 9 (Hallbar industri, innovationer och infrastruktur), 11 (Hallbara stader och samhallen),
13 (Bekdampa klimatférandringarna) och 17 (Genomfdrande och globalt partnerskap) ska adresseras inom
insatsen.

Framja anpassning, riskférebyggande och motstandskraft mot katastrofer i samband med
klimatforandringen

Samhillet i stort saval som olika verksamheter behdver rustas fér att klara de utmaningar som ett
foranderligt klimat ger. Anpassning till de nya férhallandena goér att sarbarheten for klimatrelaterade
handelser minskas, men skapar ocksd forutsattningar for att ta vara pa de positiva effekter som
forandringen innebar. Detta har lett till att statliga myndigheter har tagit fram olika verktyg som kan bidra
till att minska riskerna. Metoder for klimat- och sarbarhetsanalyser for organisationer och verksamheter
anpassade for 6vre Norrland saknas dock.For att kunna nyttja dessa optimalt kravs dels att medvetenheten
om verktygen och klimatforandringarnas effekter 6kar, men ocksa att kommuner, regioner, samebyar och
andra aktérer samverkar och har strategier, kartlaggningar och analyser att stédja sina beslut pa. Har kan
olika ndtverk och samverkansgrupper saval som digitala system och tjanster bidra.

De forvantade framtida klimatférandringarna kommer med stor sannolikhet att ha effekter pa naturmiljo,
arter, ekosystem och biologisk mangfald i Ovre Norrland. Det innebdr att naturens formaga att leverera
ekosystemtjdnster kommer att paverkas. Ovre Norrland, liksom andra omraden i Sverige, har sett 6kande
problem med skogs- och grasbrander pa grund av det férandrade klimatet. Problemen forvantas 6ka bade
i antal och i utbredning i takt med att klimatet blir varmare. Atgarder fér anpassning till ett férandrat klimat
bor integreras med atgarder for tillvaxt och begrénsning av skador. Brukandet av skogen behover bli
klimatanpassat for att sdkra dess samhallsviktiga funktion. Kunskapen om klimateffekter pa skogsbruket i
norra Sverige behover 6ka, likval som kunskapen om vilka anpassningsatgarder som ar lampliga.

Det samiska samhallet med dess kultur och néaringar dar rennaringen ar en barande del, paverkas redan
idag av klimatfoérandringarna. De samiska naringarna och dess forutsattningar for klimatanpassning maste
forstas i ett sammanhang och med hansyn till de ssmmanlagda effekterna fran olika paverkansfaktorer.

Forstaelsen for processer och begrepp behodver forbattras for att kunna genomféra datainsamling och
analys till grund fér anpassningsstrategier rérande samnyttjande av ekosystemtjanster. En initial och stor
uppgift ar att utarbeta metoder for insamling, bearbetning och analys av statistik rorande nyttjande av
ekosystemtjanster.

Att inkludera klimat- och klimatanpassningsfragor i risk och sarbarhetsanalyser for olika verksamheter &r
ett satt att skapa en bild av de atgarder som kan komma att behéva genomforas for att hantera och
forebygga risker som ar knutna till klimatférandringarna. | detta behéver alla enskilda delar av samhalls-
och infrastrukturutveckling omfattas for att kunna utforma vagledningar som nar hela kedjan av aktorer i
dessa processer. Analyserna kan ocksa vara verktyg for att 6ka medvetenheten om de risker som finns och
darmed bidra till forbattrad samhallsberedskap.

Nar det géller klimatrelaterade risker kring miljofarlig verksamhet och férorenade omraden, bor det
framtida anpassningsarbetet inriktas pa att klarlagga risker avseende pagaende och nedlagda
verksamheter, féroreningsrisker vid 6versvamningar och erosion samt att uppratta strategier och
atgardsforslag for att minimera risker fér manniska, miljé och natur.

Aven dricksvattenférsérjningen i regionen kan komma att paverkas av klimatférandringar. Det finns en risk
for att vattentdkter paverkas negativt genom dndrade fysikaliska, kemiska och biologiska férhallanden pa
grund av okad tillforsel av humusdamnen, partiklar, nérsalter och fororeningar fran dagvatten. En saker
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dricksvattenforsorjning kraver en langsiktig planering for att sdkerstalla skyddet av vattenresurser i ett
flergenerationsperspektiv.

Férteckning éver planerade insatser av strategisk betydelse

e Utveckla kunskapen om klimateffekter pa skogsbruket i norra Sverige likval som kunskapen om
vilka anpassningsatgarder som ar lampliga.

e Utarbeta klimat-och sarbarhetsanalyser samt handlingsplaner med och for samebyar.

o Utarbeta metoder for insamling, bearbetning och analys av statistik rérande nyttjande av
ekosystemtjanster

e Utforma klimatanpassningsvagledningar for hela kedjan av aktérer samhallsbyggnadsprocesser.

e Klarlagg risker avseende klimateffekter och uppratta klimatanpassningsstrategier for
riskminimering av miljéfarlig verksamhet och fororenade omraden

e Utbilda och stodja kommuner i langsiktig planering av dricksvattenforsorjning for att sdkerstélla
skyddet av vattenresurser i ett flergenerationsperspektiv.

o Utveckla metoder for klimat- och sarbarhetsanalyser

o Fundera kring insatser?

De huvudsakliga mdlgrupperna

Offentliga aktorer, ekonomiska foreningar och civilsamhallet. Sarskilt fokus bor laggas pa att sdkerstalla
att insatserna inkluderar underrepresenterade grupper, bade pa individ- och organisationsniva. Vid
utformandet av insatser ar det viktigt att anvanda ett jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv.-

Sdrskilda mdlterritorier, inklusive den planerade anvéndningen av territoriella verktyg
Under programperioden ska sarskilt fokus laggas pa att hantera inomregionala skillnader vilket innebar att
extra kraft ska laggas pa att sdkerstdlla att insatser kommer hela regionen till godo. Med de globala
hallbarhetsmalen som grundpelare ar detta en avgbérande del i det regionala tillvaxtarbetet.

Interregionala och transnationella Gtgdrder

Manga av de utmaningar som Sverige och EU star infor ar granséverskridande till sin natur, bade for lokal,
regional och nationell nivd. Aven i Agenda 2030 betonas vikten av ett ndra samarbete mellan savil
unionens medlemslander som andra lander och regioner. Varlden ar idag mer sammankopplad an tidigare
och de globala hallbarhetsmalen kan bara férverkligas genom globalt partnerskap och samarbete.

Inom det sarskilda malet ” Frdmja anpassning, riskférebyggande och motstandskraft mot katastrofer i
samband med klimatforandringen” kan sa val makroregionalt integrerade projekt som projekt som faller
inom definitionen for den transnationella komponenten genomféras. Fokus bor ligga pa projekt som
forstarks av gransoverskridande och/eller tvarsektoriella insatser och dar de interregionala och
transnationella komponenterna forstarker projektens bidrag till att na de globala hallbarhetsmalen.
Utbyte av kunskap, expertis, teknik och finansiella resurser ar viktiga komponenter for att malen ska nas.
Mal 17 utgor en verktygslada for hur de globala hallbarhetsmalen ska kunna bli verklighet.

Ostersjéstrategin

EU:s strategi for Ostersjoregionen ger en viktig vigledning for valet av insatser och bidrar till att det
regionala strukturfondsprogrammet kan anvandas pa ett malmedvetet och fokuserat satt for att mota
gemensamma utmaningar i regionen. En framgéngsfaktor for EU:s strategi for Ostersjdregionen ar en val
fungerande flernivastyrning mellan olika samhéllssektorer. Ett Ostersjdstrategiprojekt kan utgéras
antingen av ett sa kallat flaggskeppsprojekt eller projekt med tydlig makroregional paverkan som bidrar
till att na strategins mal och indikatorer genom att bidra till att genomféra en eller flera av atgarder i
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handlingsplanen. | den svenska programkontexten kommer bidragen till genomférandet av EU:s strategi
for Ostersjoregionen framst att innebira verksamhet som genomférs i samarbete med ett eller flera andra
lander i Ostersjéregionen.

Det &r vart att notera att samarbetsatgarder kan genomféras med parter fran olika struktur- och
investeringsfonder, t ex mellan regionalfonden och socialfonden eller landsbygdfonden. Férvaltande
myndighet kommer att informera om modjligheterna till finansiering av samarbete med aktorer i
Ostersjoregionen. Ett konkret exempel kan vara sarskilda utlysningar med inriktning mot EU:s strategi for
Ostersjoregionen. De insatser som kommer att stddjas enligt ovan ska ha ett mervirde for
programomradet samt bidra till strategins mal och prioriteringar. Samverkansatgarderna i programmet
bor ha inriktning pa att hitta och/eller genomféra gemensamma losningar pa identifierade
gransoverskridande problem.

Andra program och instrument
Andra program och instrument som kan bidra till maluppfyllelse fér Over Norrland:

[ ]

e Smart Specialisation Platform ger rad till EU-lander och regioner for utformning och
implementering av deras smarta specialiseringsstrategi

e LIFE ar EU’ s finansieringsinstrument fér miljo och klimatatgarder

o Interreg och Interreg NEXT handlar om att utveckla samarbetet 6ver nationsgranser i syfte att
uppmuntra regioner fran olika medlemsstater att arbeta tillsammans och ldra av varandra
genom gemensamma program, projekt och natverk.

Den planerade anvdndningen av finansieringsinstrument

3 D Klimat - Framja 6vergangen till en cirkular ekonomi

Politiskt omrdde 2 Ett grénare och koldioxidsndlare Europa genom ren och rdttvis energiomstdllning, gréna och bld
investeringar, den cirkuldra ekonomin, klimatanpassning, riskférebyggande och riskhantering 2.vi Frdmja 6vergdngen
till en cirkuldr ekonomi

Genom att framja 6vergangen till en cirkular ekonomi bidrar programmet bade till att begrénsa
klimatforandringarna och till att 6ka hallbarheten i regionens produktion och konsumtion samt till att
skapa ett mer hallbart samhalle. En cirkular ekonomi bidrar till att minska mangden avfall samt till att 6ka
anvandningen av atervunna material och resurser. En langsiktig effekt av detta forvantas bli en minskad
paverkan pa hav och marina resurser samt ekosystem och biologisk mangfald.

Pa kortare sikt forvantas overgangen till en cirkular ekonomi bidra till att nya naringar vaxer fram,
exempelvis skapas forutsattningar for ett stérre utbud och efterfragan av tjanster for ateranvandning,
reparation och delningstjanster i fler delar av regionen.

For att insatserna ska fa 6énskade effekter pa genomforandet av Agenda 2030 kravs att regionens aktorer
stravar efter samverkansformer som tillfor nya perspektiv sd val regionalt som globalt. Vid planering,
genomférande och uppfoljning av projekt ska jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv integreras och
anvandas som havstang for utveckling. Viktiga analyskategorier ar kon, alder, bakgrund och geografisk
plats. Ett aktivt jamstalldhets- och mangfaldsarbete 6kar innovationsformagan, resurseffektiviteten och
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sektorers samt branschers formaga att attrahera och bibehadlla kompetens. Projekten kan med ett
jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv identifiera mer hallbara |6sningar pa samhallsutmaningarna och
bidra till en hallbar regional utveckling.

For prioriteringen utgor ett bidrag till genomférandet av Agenda 2030 ett grundlaggande krav for samtliga
beslut om insatser. Mal 5 (Jamstalldhet) och mal 10 (minskad ojamlikhet) utgoér ett baskrav och minst tre
av malen 4 (God utbildning for alla), 7 (Hallbar energi for alla), 8 (Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt), 9 (Hallbar industri, innovationer och infrastruktur), 11 (Hallbara stader och samhallen), 12 (Hallbar
konsumtion och produktion), 13 (Bekdmpa klimatforandringarna) och 17 (Genomférande och globalt
partnerskap) ska adresseras inom insatsen.

Framja omstallningen till en cirkuldr ekonomi

Omstallningen till en cirkular ekonomi innebér en omvandling av samhillet och dr ndédvandig for att Ovre
Norrland ska uppna sina klimatmal och bibehalla naringslivets konkurrenskraft globalt. Méjligheten att
anvanda biprodukter fran befintlig industri och existerande foretag dar det ar lampligt och pa sa vis bidra
ytterligare till cirkuldr ekonomi istallet for att anvanda nyproducerat material behdver utvecklas.

Nyckeln till en val fungerande cirkuldr ekonomi &r bade innovation langs hela vardekedjan och
framgangsrika cirkulara affarsmodeller i naringslivet baserade pa utbud och efterfragan, samt samverkan
med andra centrala aktérer i samhallet. Nya affarsmodeller i foretagen, som innebar att produkter hyrs ut
eller leasas, kan bidra till 6kade incitament for att produkter delas, designhas och tillverkas sa att de gar att
uppdatera, reparera eller ateranvdanda och darmed hyra ut under en langre tid.

Foretagande som pa olika satt ser avfall som en resurs, till exempel genom sa kallad industriell symbios
dar ett foretag utnyttjar ett annat féretags avfall som en resurs i sin egen produktion och processer, spelar
en viktig roll. | kombination med mer digitala och tjanstebaserade affiarsmodeller som innebar att
produkterna anvands mer effektivt, till exempel genom uthyrning eller ateranvandning liksom optimerad
produktanvindning, kan en évergang till en mer cirkulir ekonomi effektivisera resursanvandningen. Ovre
Norrlands foretag behover stod med kunskapsuppbyggnad sa val som med att utveckla affairsmodeller
som styr mot cirkularitet.

Omstéllningen har potential att minska resursanvandningen och darmed begransa samhillets klimat- och
miljopaverkan. Offentliga aktorer kan bidra i omstdllningen genom att utveckla och anpassa nya
affarsmodeller samt underlatta fér hallbar produktdesign, produktion och hallbara produktionsprocesser.

For att omstallningen ska lyckas behover offentlig forvaltning, kommuner, regioner, forskning, naringsliv,
branschorganisationer, intresseorganisationer med flera samverka pa nya satt.

Det kan till exempel handla om att utveckla metoder for tillstandsprocesser och etablering av anlaggningar
for att snabba pa utvecklingen av hallbar produktion genom nya cirkuldra innovationer och
spjutspetstekniker, skapande av natverk och kompetenskluster, kartlaggning av materialfléden, nya satt
att nyttja avfall som resurs, metoder och modeller for 6kad sparbarhet, modeller for offentlig upphandling
eller design for cirkularitet.

Aktorer i programomradet har goda forutsattningar att skapa och testa metoder och verktyg for att oka
cirkulariteten i olika materialfléden. Regionen skulle kunna erbjuda testmiljéer for framtidens cirkuldra
system for mineraler, sopor, avlopp, vatten, virme etc. Genom att identifiera, nyttja och utveckla
ytterligare restresurser kan processer bli an mer cirkulara.
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Forskning och innovation kopplat till en hallbar och giftfri kedja for atervinning av material kommer att
vara viktigt for omstallningen till en cirkular ekonomi. Regionen behover stotta uppbyggnaden och
utvecklingen av test och innovationsmiljéer for cirkuldra processer och affarsmodeller.

Férteckning éver planerade insatser av strategisk betydelse

e Informera och 6ka kunskapen om hur produkter utformas for en lang livslangd, bland annat
genom att underlatta reparation och 6ka ateranvandningen, och pa ett satt som moijliggor
materialatervinning vid livslangdens slut.

e Framja 6kad anvandning av atervunna material och resurser i nya produkter och processer.

e Stimulera utvecklingen av mer resurs- och energieffektiva produktionsprocesser.

e Stodja foretagen i utvecklandet av forbattrad konsumentinformation for att underlatta for den
enskilde konsumenten att géra hallbara och cirkulara val i vardagen.

e Skapa forutsattningar for ett storre utbud och efterfragan av tjanster for ateranvandning,
reparation och delningstjanster.

e Bidra till resurseffektivitet, atervinning och cirkuldra affarsmodeller genom offentlig
upphandling.

e Framja ateranvandning av produkter framfor materialatervinning och annan avfallshantering.

e Utveckla metoder och modeller for att effektivisera tillstandsprévningen, med bibehallet
miljoskydd, for att paskynda utvecklingen och etableringen av hallbar produktion genom nya
cirkulara innovationer och spjutspetstekniker.

e Framja testning, innovation och teknikutveckling for att underlatta for cirkuldra affarsmodeller
och ett mer effektivt och cirkulart nyttjande av samhallets resurser.

e Stdrka innovations- och nédringslivsklimatet sa att fler féretag med cirkuldra affarsmodeller kan
vaxa och erbjuda sina produkter och tjanster for saval hemmamarknad som export.

De huvudsakliga malgrupperna

Offentliga aktorer, sma och medelstora foretag, ekonomiska féreningar och civilsamhallet. Sarskilt fokus
bor laggas pa att sakerstalla att insatserna bidrar till att underrepresenterade grupper, bade pa individ-
och organisationsniva, inkluderas och starks. Vid utformandet av insatser ar det viktigt att anvdanda ett
jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv.

Sdrskilda mdlterritorier, inklusive den planerade anvéndningen av territoriella verktyg
Under programperioden ska sarskilt fokus ldggas pa att hantera inomregionala skillnader vilket innebar att
extra kraft ska ldggas pa att sdkerstalla att insatser kommer hela regionen till godo. Med de globala
hallbarhetsmalen som grundpelare ar detta en avgérande del i det regionala tillvéxtarbetet.

Interregionala och transnationella atgérder

Manga av de utmaningar som Sverige och EU star infor ar granséverskridande till sin natur, bade for lokal,
regional och nationell nivd. Aven i Agenda 2030 betonas vikten av ett ndra samarbete mellan saval
unionens medlemslander som andra lander och regioner. Varlden ar idag mer sammankopplad an tidigare
och de globala hallbarhetsmalen kan bara férverkligas genom globalt partnerskap och samarbete.

Inom det sarskilda malet ” Frdmja overgangen till en cirkuldr ekonomi” kan sa val makroregionalt
integrerade projekt som projekt som faller inom definitionen fér den transnationella komponenten
genomforas. Fokus bor ligga pa projekt som forstarks av gransoverskridande och/eller tvarsektoriella
insatser och dar de interregionala och transnationella komponenterna forstarker projektens bidrag till att
na de globala hallbarhetsmalen. Utbyte av kunskap, expertis, teknik och finansiella resurser &r viktiga
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komponenter for att malen ska nas. Mal 17 utgor en verktygslada for hur de globala hallbarhetsmalen ska
kunna bli verklighet.

Ostersjéstrategin

EU:s strategi for Ostersjoregionen ger en viktig viagledning for valet av insatser och bidrar till att det
regionala strukturfondsprogrammet kan anvandas pa ett malmedvetet och fokuserat satt for att mota
gemensamma utmaningar i regionen. En framgéngsfaktor for EU:s strategi for Ostersjoregionen ar en val
fungerande flernivastyrning mellan olika samhéllssektorer. Ett Ostersjdstrategiprojekt kan utgéras
antingen av ett sa kallat flaggskeppsprojekt eller projekt med tydlig makroregional paverkan som bidrar
till att na strategins mal och indikatorer genom att bidra till att genomféra en eller flera av atgarder i
handlingsplanen. | den svenska programkontexten kommer bidragen till genomférandet av EU:s strategi
for Ostersjoregionen framst att innebara verksamhet som genomfors i samarbete med ett eller flera andra
lander i Ostersjoregionen.

Det &r vart att notera att samarbetsatgarder kan genomféras med parter fran olika struktur- och
investeringsfonder, t ex mellan regionalfonden och socialfonden eller landsbygdfonden. Forvaltande
myndighet kommer att informera om modjligheterna till finansiering av samarbete med aktorer i
Ostersjoregionen. Ett konkret exempel kan vara sérskilda utlysningar med inriktning mot EU:s strategi for
Ostersjoregionen. De insatser som kommer att stddjas enligt ovan ska ha ett merviarde for
programomradet samt bidra till strategins mal och prioriteringar. Samverkansatgarderna i programmet
bor ha inriktning pa att hitta och/eller genomféra gemensamma I6sningar pa identifierade
gransoverskridande problem.

Andra program och instrument
Andra program och instrument som kan bidra till m3luppfyllelse fér Ovre Norrland:

e Digitalt Europa handlar om digitala omvandlingen av Europas samhallen och ekonomier

e Europeiska digitala innovationshubbar syftar till att stédja den digitala omvandlingen av
ekonomi och samhélle och se till att europeiska medborgare och féretag kan dra nytta av
fordelarna.

e Smart Specialisation Platform ger rad till EU-lander och regioner for utformning och
implementering av deras smarta specialiseringsstrategi

e Innovation Fund &r ett finansieringsprogram fér demonstration av innovativa tekniker for laga
koldioxidutslapp

e InvestEU mobiliserar offentliga och privata investeringar i EU for att hantera investeringsklyftor
i Europa

e Just Transition Mechanism Europeiska unionens instrument for att se till att omstallningen till
en klimatneutral ekonomi dger rum pa ett rattvist satt

e Interreg och Interreg NEXT handlar om att utveckla samarbetet 6ver nationsgranser i syfte att
uppmuntra regioner fran olika medlemsstater att arbeta tillsammans och ldra av varandra
genom gemensamma program, projekt och natverk.
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3E Klimat - Framja hallbar multimodal mobilitet
Politiskt omrdde 3 Ett mer sammanlédnkat Europa genom férbdttrad mobilitet och regional IKT-konnektivitet 3.i

X Detta ar en prioritering for en relevant landspecifik rekommendation

Detta ar en prioritering for ungdomssysselsattning

Detta ar en prioritering for innovativa atgarder

Detta ar en prioritering for materiell fattigdom**

* Tabellen tillamplig pa ESF+-prioriteringar.
** Om markeras ga vidare till avsnitt 2.1.2

En hallbar infrastruktur ar avgérande for att begréansa klimatférandringarna och for att utveckla hallbara
samhallen. Genom att stotta l6sningar som bygger multi modala transportmdjligheter kan storre
arbetsmarknadsregioner utvecklas, skapas och goras tillgangliga for fler vilket i sin tur minskar
ojamlikheten i regionen.

Uppbyggnaden av multi modala I6sningar for godstransporter ar ofta kostsamma och kan forutsatta att
det finns riskvilliga aktorer med tillracklig ekonomisk styrka. Samtidigt kan den typen av |6sningar avsevart
O0ka mojligheterna till ekonomisk tillvaxt i féretag och offentliga organisationer. Det bidrar till att skapa
hallbara samhallen och bidrar till att gora industri och annat naringsliv hallbara. | en forlangning kan multi
modala transportlésningar ocksa bidra till mer inkluderande samhallen och till att ett mer hallbart
konsumtions- och produktionsbeteende.

For att insatserna ska fa onskade effekter pa genomférandet av Agenda 2030 kravs att regionens aktorer
stravar efter samverkansformer som tillfor nya perspektiv sa val regionalt som globalt. Vid planering,
genomférande och uppféljning av projekt ska jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv integreras och
anvandas som havstang for utveckling. Viktiga analyskategorier ar kon, alder, bakgrund och geografisk
plats. Ett aktivt jamstalldhets- och mangfaldsarbete 6kar innovationsformagan, resurseffektiviteten och
sektorers samt branschers férmaga att attrahera och bibehalla kompetens. Projekten kan med ett
jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv identifiera mer hallbara |6sningar pa samhallsutmaningarna och
bidra till en hallbar regional utveckling.

For prioriteringen utgor ett bidrag till genomfoérandet av Agenda 2030 ett grundlaggande krav for samtliga
beslut om insatser. Mal 5 (Jamstalldhet) och mal 10 (minskad ojamlikhet) utgor ett baskrav och minst tre
av malen 8 (Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt), 9 (Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur), 11 (Hallbara stader och samhallen), 12 (Hallbar konsumtion och produktion), 13 (Bekdmpa
klimatforandringarna), 16 (Fredliga och inkluderande samhallen) och 17 (Genomférande och globalt
partnerskap) ska adresseras inom insatsen.

Framja hallbar multimodal mobilitet i staderna
Ett hallbart transportsystem &r avgérande for att na satta klimat- och miljomal. For att na dit kravs en
kombination av flera insatser och l6sningar dar ett flertal fragor kan behéva drivas parallellt.
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EU och Sverige har langtgdende ataganden att minska transportsystemets klimatbelastning. En
omstéllning fran dagens fossilberoende till biobranslen, vatgas och elektrifiering ar darvidlag central.

| Ovre Norrland finns omraden dar det |dngsiktigt sett finns mojligheter for offentliga och privata aktérer
att bidra till en omstadllning mot ett klimatsmartare transportsystem.

For att mota utmaningarna finns ett stort behov av att hitta hallbara transportlésningar som framjar
multimodal mobilitet.

En funktionell och kapacitetsstark transportinfrastruktur dr nodvéndig for att alla invanare ska kunna na
viktiga samhallsfunktioner, arbetsplatser och bostdder och for att ge naringslivet goda férutsattningar for
att utvecklas.

Programmet kommer inte att mdjliggéra omfattande investeringar i fysisk infrastruktur, men det finns
daven behov av investeringar i nya tekniska ldsningar, cykelfrimjande atgirder, utbyte av data och
utveckling av gemensamma betalningsmojligheter for att underliatta byte mellan transportslag och
kombinationsresor.

Ett annat exempel ar 6verféring av gods fran vag till jarnvagstransporter i de mer glesbefolkade delarna
av var region. Dar kan det langsiktigt finnas marknadsmassiga forutsattningar for att kunna etablera
systemtagslosningar for intermodala transporter. Ett stort eller avgérande hinder kan da vara bristen pa
risktagande aktorer beroende pa antingen storre aktorers ovilja att ta risker, eller pa mindre aktorers reella
mojligheter att ta risker. | vissa fall finns det en stark vilja fran kommunerna att 6ka intermodaliteten, men
regelverken rérande kommunernas mojligheter att nyttja offentliga medel eller brist pa ekonomisk styrka
kan utgodra ett hinder.

Orsaken ar ofta att ett transportupplagg maste etableras i praktiken for att de enskilda aktoérerna ska fa
tillrackligt fortroende for transportprodukten som sadan. Samtidigt ar enskilda foretag ofta uppbundna av
befintliga transportavtal eller produktionslogistiska kedjor, vilka bara kan avslutas eller férdndra under en
Overgangstid. Det innebar att en start av intermodala transporter riskerar att ga med underskott under ett
uppbyggnadsskede. Medfinansiering i syfte att hantera risken for underskott kan utgéra en helt avgérande
faktor for att intermodala transporter ska kunna utvecklas i vissa delar regionen.

Atgarder som klargor statsstodsregler, regler for foretagsstod eller mojligheten att stodja en dvergang till
intermodala l6sningar via den typ av stod som givits inom ramen fér Motorways of the Sea ar darvidlag
intressanta att beakta.

Forteckning 6ver planerade insatser av strategisk betydelse Textfalt [2 000]

e Insatser for att 6ka tillgangen till icke fossila drivmedelssystem i regionens hela geografi.

e Investeringar i cykelframjande atgarder,

e Investeringar i nya tekniska l6sningar samt insatser for utbyte av data och utveckling av
gemensamma betalningsmajligheter for att underlatta byte mellan transportslag och
kombinationsresor.

e Riskhantering for 6vergang till och uppbyggnad av intermodala transporter.

De huvudsakliga malgrupperna

Offentliga aktorer, sma och medelstora féretag, ekonomiska féreningar och civilsamhallet. Sarskilt fokus
bor laggas pa att sakerstdlla att insatserna bidrar till att mota behoven hos och inkludera
underrepresenterade grupper, bade pa individ- och organisationsniva. Vid utformandet av insatser ar det
viktigt att anvanda ett jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv.
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Sdrskilda mdlterritorier, inklusive den planerade anvdndningen av territoriella verktyg
Under programperioden ska sarskilt fokus ldggas pa att hantera inomregionala skillnader vilket innebar att
extra kraft ska laggas pa att sakerstdlla att insatser kommer hela regionen till godo. Med de globala
hallbarhetsmalen som grundpelare ar detta en avgorande del i det regionala tillvaxtarbetet.

Interregionala och transnationella Gtgérder

Manga av de utmaningar som Sverige och EU star infor ar granséverskridande till sin natur, bade for lokal,
regional och nationell nivd. Aven i Agenda 2030 betonas vikten av ett ndra samarbete mellan savil
unionens medlemslander som andra lander och regioner. Varlden dr idag mer sammankopplad an tidigare
och de globala hallbarhetsmalen kan bara forverkligas genom globalt partnerskap och samarbete.

Inom det sarskilda malet "Framja hallbar multimodal mobilitet i stdderna” kan sa val makroregionalt
integrerade projekt som projekt som faller inom definitionen fér den transnationella komponenten
genomforas. Fokus bor ligga pa projekt som forstirks av gransoverskridande och/eller tvarsektoriella
insatser och dar de interregionala och transnationella komponenterna forstarker projektens bidrag till att
na de globala hallbarhetsmalen. Utbyte av kunskap, expertis, teknik och finansiella resurser &r viktiga
komponenter for att malen ska nas. Mal 17 utgor en verktygslada for hur de globala hallbarhetsmalen ska
kunna bli verklighet.

Ostersjéstrategin

EU:s strategi for Ostersjoregionen ger en viktig vigledning for valet av insatser och bidrar till att det
regionala strukturfondsprogrammet kan anvandas pa ett malmedvetet och fokuserat satt for att mota
gemensamma utmaningar i regionen. En framgéngsfaktor for EU:s strategi fér Ostersjéregionen &r en vl
fungerande flernivdstyrning mellan olika samhéllssektorer. Ett Ostersjdstrategiprojekt kan utgéras
antingen av ett sa kallat flaggskeppsprojekt eller projekt med tydlig makroregional paverkan som bidrar
till att na strategins mal och indikatorer genom att bidra till att genomféra en eller flera av atgarder i
handlingsplanen. | den svenska programkontexten kommer bidragen till genomférandet av EU:s strategi
for Ostersjoregionen framst att innebara verksamhet som genomfors i samarbete med ett eller flera andra
ldnder i Ostersjéregionen.

Det ar vart att notera att samarbetsatgarder kan genomféras med parter fran olika struktur- och
investeringsfonder, t.ex. mellan regionalfonden och socialfonden eller landsbygdfonden. Férvaltande
myndighet kommer att informera om modjligheterna till finansiering av samarbete med aktorer i
Ostersjéregionen. Ett konkret exempel kan vara sérskilda utlysningar med inriktning mot EU:s strategi for
Ostersjoregionen. De insatser som kommer att stédjas enligt ovan ska ha ett mervirde for
programomradet samt bidra till strategins mal och prioriteringar. Samverkansatgarderna i programmet
bor ha inriktning pa att hitta och/eller genomféra gemensamma |6sningar pa identifierade
gransoverskridande problem.

Andra program och instrument
Andra program och instrument som kan bidra till m3luppfyllelse fér Over Norrland:

e Digitalt Europa handlar om digitala omvandlingen av Europas samhallen och ekonomier

e Europeiska digitala innovationshubbar syftar till att stdédja den digitala omvandlingen av
ekonomi och samhille och se till att europeiska medborgare och féretag kan dra nytta av
fordelarna.

e Horisont europé ar Europeiska unionens ramprogram fér forskning och innovation (Fol) for
tidsperioden 2021-2027
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Smart Specialisation Platform ger rad till EU-lander och regioner foér utformning och
implementering av deras smarta specialiseringsstrategi

Innovation Fund &r ett finansieringsprogram fér demonstration av innovativa tekniker for laga
koldioxidutslapp

InvestEU mobiliserar offentliga och privata investeringar i EU for att hantera investeringsklyftor
i Europa

LIFE ar EU:’s finansieringsinstrument for miljé och klimatatgarder

Just Transition Mechanism Europeiska unionens instrument for att se till att omstallningen till
en klimatneutral ekonomi dger rum pa ett rattvist satt

Interreg och Interreg NEXT handlar om att utveckla samarbetet dver nationsgranser i syfte att
uppmuntra regioner fran olika medlemsstater att arbeta tillsammans och lara av varandra
genom gemensamma program, projekt och natverk.

Europeiska socialfonden plus (ESF +) syftar till att minska arbetsléshet och utanforskap, att
starka sysselsattas kompetens och Sveriges langsiktiga kompetensforsorjning och tillvaxt och att
O0ka sammanhallningen inom EU.

Nationella och regionala strategier och planer.
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4 A Infrastruktur - Utbyggnad av bredbands- och mobil tacknings kapacitet

Politiskt omrdde 3 Ett mer sammanléinkat Europa genom férbéttrad mobilitet och regional IKT-konnektivitet 3.i

X Detta ar en prioritering fér en relevant landspecifik rekommendation

Detta ar en prioritering for ungdomssysselsattning

Detta ar en prioritering for innovativa atgarder

Detta ar en prioritering for materiell fattigdom**

* Tabellen tillamplig pa ESF+-prioriteringar.
** Om markeras ga vidare till avsnitt 2.1.2

| en glest befolkad region som Ovre Norrland, ar tillgdngen till en fungerande och hog digital
tackningskapacitet en viktig forutsattning for att skapa och uppratthalla en hallbar samhallsstruktur och
samhallsservice. Den &r en forutsattning for att sakra god utbildning sa val som anstandiga arbetsvillkor,
en hallbar ekonomisk tillvaxt och inte minst att 6ka jamstalldhet och mangfald i samhallet.

En hog kapacitet ger battre mojligheter for utvecklingen av innovativa l6sningar och foretag. Det kan skapa
stabila forutsattningar for ett globalt partnerskap och for att fortsatta utveckla regionens attraktionskraft.

For att insatserna ska fa onskade effekter pa genomforandet av Agenda 2030 kréavs att regionens aktorer
stravar efter samverkansformer som tillfor nya perspektiv sa val regionalt som globalt. Vid planering,
genomférande och uppfoljning av projekt ska jamstéalldhets- och mangfaldsperspektiv integreras och
anvandas som havstang for utveckling. Viktiga analyskategorier ar kon, alder, bakgrund och geografisk
plats. Ett aktivt jamstalldhets- och mangfaldsarbete 6kar innovationsformagan, resurseffektiviteten och
sektorers samt branschers férmaga att attrahera och bibehalla kompetens. Projekten kan med ett
jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv identifiera mer hallbara I6sningar pa samhéllsutmaningarna och
bidra till en hallbar regional utveckling.

For prioriteringen utgor ett bidrag till genomférandet av Agenda 2030 ett grundlaggande krav for samtliga
beslut om insatser. Mal 5 (Jamstalldhet) och mal 10 (minskad ojamlikhet) utgoér ett baskrav och minst tre
av malen 4 (God utbildning for alla), 8 (Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt), 9 (Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur), 11 (Hallbara stader och samhéllen), 13 (Bekdmpa klimatforandringarna)
och 17 (Genomférande och globalt partnerskap) ska adresseras inom insatsen.

Forbattra digital konnektivitet

Digitalisering ar viktigt fér Ovre Norrlands framtida tillvixt, konkurrenssituation och sysselsattning. | Ovre
Norrland som &r en glest befolkad region ar tillgangen till IT-infrastruktur av mycket stor betydelse for
mojligheten att arbeta, driva och utveckla foretag samt for att tillhandahalla en god samhallsservice.
Genom digitalisering kan avstand, saval fysiska som ekonomiska och sociala, forkortas bade inom regionen
samt till dvriga regioner inom EU.

Tillgang till IT-infrastruktur med hogre kvalitet och kapacitet ska skapa battre forutsattningar for tillvaxt
och utveckling av regionens existerande branscher, marknader och féretag men ocksa ge majligheter for
etablering av helt nya foretag och naringar. Tillgang till bredband ger fler innovatérer, entreprendrer och
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foretag i regionen stabilare och langsiktiga forutsattningar att utveckla effektiva, attraktiva och hallbara
metoder, affarsmodeller, tjanster och produktermed syfte att na en global marknad.

Foretag i hela regionen &r beroende av de férutsattningar som ett palitligt bredband med hog kapacitet
och god kvalitet ger, sa att effektiva, attraktiva och hallbara arbetsmetoder och tjanster kan utvecklas.

| Ovre Norrland finns omraden och platser som helt saknar tillgdng till IT-infrastruktur av god kvalitet och
hog 6verforingskapacitet. Detta beror till stor del pa att marknadsmassiga forutsattningar for utbyggnad
av IT-infrastruktur saknas. En fortsatt utbyggnad av IT-infrastruktur med hog overféringskapacitet handlar
om att oka tillgangen till IT-infrastruktur men ocksa att arbeta for att bibehalla, utveckla och hdja
kapaciteten och kvaliteten pa redan etablerad infrastruktur.

Férteckning éver planerade insatser av strategisk betydelse

e Insatser som oOkar tillgangen till IT-infrastruktur med hog overforingskapacitet.
e Insatser som hojer 6verforingskapacitet och kvaliteten pa redan existerande IT-infrastruktur i
regionen.

De huvudsakliga mdlgrupperna

Offentliga aktorer, sma och medelstora foretag, ekonomiska foreningar och civilsamhallet. Sarskilt fokus
bor laggas pa att sdkerstalla att insatserna bidrar till att underrepresenterade grupper, bade pa individ-
och organisationsniva, inkluderas och starks. Vid utformandet av insatser ar det viktigt att anvdnda ett
jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv.

Sdrskilda mdlterritorier, inklusive den planerade anvéndningen av territoriella verktyg
Under programperioden ska sarskilt fokus ldggas pa att hantera inomregionala skillnader vilket innebar att
extra kraft ska laggas pa att sdkerstélla att insatser kommer hela regionen till godo. Med de globala
hallbarhetsmalen som grundpelare ar detta en avgorande del i det regionala tillvixtarbetet.

Interregionala och transnationella Gtgdrder

Manga av de utmaningar som Sverige och EU star infor ar granséverskridande till sin natur, bade for lokal,
regional och nationell nivd. Aven i Agenda 2030 betonas vikten av ett ndra samarbete mellan savil
unionens medlemslander som andra lander och regioner. Varlden ar idag mer sammankopplad an tidigare
och de globala hallbarhetsmalen kan bara férverkligas genom globalt partnerskap och samarbete.

Inom det sarskilda malet "Forbattra digital konnektivitet” kan sa val makroregionalt integrerade projekt
som projekt som faller inom definitionen fér den transnationella komponenten genomforas. Fokus bor
ligga pa projekt som férstirks av gransoverskridande och/eller tvarsektoriella insatser och dar de
interregionala och transnationella komponenterna forstarker projektens bidrag till att na de globala
hallbarhetsmalen. Utbyte av kunskap, expertis, teknik och finansiella resurser ar viktiga komponenter for
att malen ska nas. Mal 17 utgor en verktygslada for hur de globala hallbarhetsmalen ska kunna bli
verklighet.
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Ostersjéstrategin

EU:s strategi for Ostersjoregionen ger en viktig vigledning for valet av insatser och bidrar till att det
regionala strukturfondsprogrammet kan anvandas pa ett malmedvetet och fokuserat satt for att mota
gemensamma utmaningar i regionen. En framgéngsfaktor fér EU:s strategi for Ostersjéregionen ar en val
fungerande flernivastyrning mellan olika samhéllssektorer. Ett Ostersjdstrategiprojekt kan utgdras
antingen av ett sa kallat flaggskeppsprojekt eller projekt med tydlig makroregional paverkan som bidrar
till att na strategins mal och indikatorer genom att bidra till att genomféra en eller flera av atgarder i
handlingsplanen. | den svenska programkontexten kommer bidragen till genomférandet av EU:s strategi
for Ostersjoregionen framst att innebara verksamhet som genomfors i samarbete med ett eller flera andra
ldnder i Ostersjéregionen.

Det ar vart att notera att samarbetsatgarder kan genomféras med parter fran olika struktur- och
investeringsfonder, t ex mellan regionalfonden och socialfonden eller landsbygdfonden. Forvaltande
myndighet kommer att informera om médjligheterna till finansiering av samarbete med aktorer i
Ostersjoregionen. Ett konkret exempel kan vara sérskilda utlysningar med inriktning mot EU:s strategi for
Ostersjoregionen. De insatser som kommer att stodjas enligt ovan ska ha ett mervirde for
programomradet samt bidra till strategins mal och prioriteringar. Samverkansatgarderna i programmet
bor ha inriktning pa att hitta och/eller genomféra gemensamma |6sningar pa identifierade
gransoverskridande problem.

Andra program och instrument
Andra program och instrument som kan bidra till maluppfyllelse fér Over Norrland:

e Digitalt Europa handlar om digitala omvandlingen av Europas samhallen och ekonomier

e Europeiska digitala innovationshubbar syftar till att stoédja den digitala omvandlingen av
ekonomi och samhille och se till att europeiska medborgare och foretag kan dra nytta av
fordelarna.

e Horisont europé ar Europeiska unionens ramprogram for forskning och innovation (Fol) for
tidsperioden 2021-2027

e Smart Specialisation Platform ger rad till EU-lander och regioner foér utformning och
implementering av deras smarta specialiseringsstrategi

e Innovation Fund ar ett finansieringsprogram fér demonstration av innovativa tekniker for laga
koldioxidutslapp

e InvestEU mobiliserar offentliga och privata investeringar i EU for att hantera investeringsklyftor
i Europa

e LIFE ar EU’s finansieringsinstrument for miljo och klimatatgarder

e Just Transition Mechanism Europeiska unionens instrument for att se till att omstallningen till
en klimatneutral ekonomi dger rum pa ett rattvist satt

e Interreg och Interreg NEXT handlar om att utveckla samarbetet 6ver nationsgranser i syfte att
uppmuntra regioner fran olika medlemsstater att arbeta tillsammans och ldra av varandra
genom gemensamma program, projekt och natverk.

e Europeiska socialfonden plus (ESF +) syftar till att minska arbetsléshet och utanforskap, att
starka sysselsattas kompetens och Sveriges langsiktiga kompetensforsérjning och tillvaxt och att
O0ka sammanhallningen inom EU.
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4 B Infrastruktur - Utveckla hallbar, klimattalig, intelligent och intermodal nationell,

regional och lokal mobilitet
Politiskt omrdde 3 Ett mer sammanlénkat Europa genom férbéttrad mobilitet och regional IKT-konnektivitet 3.i

X Detta ar en prioritering for en relevant landspecifik rekommendation

Detta ar en prioritering fér ungdomssysselsattning

Detta ar en prioritering for innovativa atgarder

Detta ar en prioritering for materiell fattigdom**

* Tabellen tillamplig pa ESF+-prioriteringar.
** Om markeras ga vidare till avsnitt 2.1.2

Genom att utveckla hallbar, klimatanpassad, intermodal mobilitet i hela regionen skapas forutsattningar
for sa val gods- som persontransporter. Det innebar att ojamlikheter kan minska genom att hallbara
samhiéllen kan samverka pa ett battre satt vilket bidrar till att 6ka mdjligheterna for tillvaxt och
sysselsattning samt till att begrdnsa klimatférandringarna genom minskade utsldpp frén inom
transportsektorn. Valbefinnande och en god hélsa kan pa sikt ocksa framjas genom att trafiksdkra gang-
och cykelvdagar som skapar forutsattningar for en 6kad rorlighet hos befolkningen anldggs. En okad
tillganglighet till olika platser, tjdnster och produkter inom regionen kan bidra till att omforma
konsumtions- och produktionsmonster.For att insatserna ska fa dnskade effekter pa genomférandet av
Agenda 2030 kravs att regionens aktorer stravar efter samverkansformer som tillfér nya perspektiv sa val
regionalt som globalt. Vid planering, genomférande och uppfdljning av projekt ska jamstalldhets- och
mangfaldsperspektiv integreras och anvdndas som havstang for utveckling. Viktiga analyskategorier ar
kon, alder, bakgrund och geografisk plats. Ett aktivt jamstdlldhets- och mangfaldsarbete okar
innovationsférmagan, resurseffektiviteten och sektorers samt branschers formaga att attrahera och
bibehalla kompetens. Projekten kan med ett jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv identifiera mer
hallbara I6sningar pa samhallsutmaningarna och bidra till en hallbar regional utveckling.

For prioriteringen utgor ett bidrag till genomférandet av Agenda 2030 ett grundlaggande krav for samtliga
beslut om insatser. Mal 5 (Jamstélldhet) och mal 10 (minskad ojamlikhet) utgor ett baskrav och minst tre
av malen 3 (God halsa och vélbefinnande), 4 (God utbildning for alla), 8 (Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt), 9 (Hallbar industri, innovationer och infrastruktur), 11 (Hallbara stdder och samhallen),
12 (Hallbar konsumtion och produktion), 13 (Bekdmpa klimatférandringarna) och 17 (Genomférande och
globalt partnerskap) ska adresseras inom insatsen.

Utveckla ett hallbart, klimattaligt, intelligent, sdkert och intermodalt TEN-T

EU:s medlemslander har lagt fast en karnstruktur for EU:s transportsystem — TEN-T. EU:s lyfter initiativ
som ska bidra till maluppfyllelse for 6kad rorlighet, ta bort strategiska flaskhalsar och darigenom bidra till
Okad tillvaxt och sysselsattning samt reducering av koldioxidutslappen inom transportsektorn

Ovre Norrland &r geografiskt omfattande med 6ver en tredjedel av Sveriges totala landareal. Det innebér
ocksa att det finns ett omfattande vagnat och langa avstand mellan tatorter och byar. Ofta har vigen
genom tatorten eller byn manga olika funktioner att tillgodose dar tung och férhallandevis intensiv trafik
samt trafik for arbetspendling ska samsas med barn och ungdomars skolvdg och andra oskyddade
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trafikanter. Atgarder i form av gang- och cykelvagar inom och mellan byar och tatorter bidrar till minskad
fordonstrafik, 6kad trafiksdkerhet och 6kad attraktivitet genom att trafikmiljons negativa effekter mildras.
Fondens medfinansiering kan bade avse kommunala insatser och medfinansiering till den
lanstransportplan som regionerna upprattar dar Trafikverket ar den part som hanterar sjdlva
genomforandet.

Naringslivet i Ovre Norrland efterfragar effektiva och klimatsmarta godstransporter med hég kapacitet
samt goda mojligheter till persontransporter for att tillgodose foretagens kompetensforsérjning och
regionens vaxande besdksnaring. Detta kan astadkommas genom insatser som utvecklar och optimerar
befintlig transportinfrastruktur via jarnvag, sjofart och genom forbattrad arbetspendling via kollektivt
resande. For att nd malet om 6kad kapacitet behover flaskhalsar i transportsystemet byggas bort. Befintligt
transportsystem behover utvecklas dar samverkan, metoder och teknik bidrar till 6kad funktionalitet och
effektivitet. Exempel pa insatsomraden ar terminaler, hamnars funktion, signal- och sdkerhetssystem
motesstationer samt uppstallningsspar fér person- och godstrafikens behov.

Genom strukturella forbattringar for kollektivt resande sasom ny- eller ombyggnad av resecentrum,
pendlingsparkeringar och servicefunktioner kan arbets- och studiependling underlattas, vilket starker
regionforstoringen och naringslivets kompetensforsorjning.

| Ovre Norrland &r infrastruktursatsningar en siarskilt viktig grundférutsattning for att skapa tillvaxt,
tillganglighet och attraktivitet. | de mindre kommunerna, med begransad ekonomi och kapacitet, finns
behov av att kunna klustra projekt eller skapa sarskilda ramprogram.

Atgarderna kan avse miljo- och trafiksdkerhetsatgarder i anslutning till statliga och kommunala vagar samt
atgarder som skapar battre tillgdnglighet till kollektivtrafik. Den regionala nyttan ar att atgarderna bidrar
till 6kad livskvalitet och darmed attraktivitet i regionens olika tatortsmiljder, vilket gynnar saval
medborgare som naringsliv. Hallbar utveckling férutsatter ett hallbart transportsystem. Det galler bade
godstransporter och persontransporter. Stora utmaningar aterstar for att na malet om att férdubbla det
kollektiva resandet. Utmaningarna ar sarskilt stora i glest befolkade delar av landet. Kompletterande
insatser sasom att utveckla nya former av kollektivtrafik och satsningar pa informations- och
kommunikationsinsatser for att paverka individens attityd till hallbart resande bedéms kunna ge 6kade
moijligheter till att fler valjer kollektivtrafiken. En viktig forutsattning for att ta tillvara de mojligheter som
TEN-T nétet ar god funktion till anslutande infrastruktur i form av gang- och cykelvagar eftersom gang och
cykel ofta ar det effektivaste sattet att transportera sig kortare strackor till exempelvis arbetsplatser och
anslutande kollektivtrafik.

Férteckning 6ver planerade insatser av strategisk betydelse Textfdlt [2 000] (denna skrivs i
punktform)

e Vagforbattrande atgarder som okar tillgangligheten

o Miljo- och trafiksakra gang- och cykelvagar

e  Forbattringar av den fysiska infrastrukturen och metodutveckling som syftar till att utveckla och

framja multimodala transporter.
e Insatser som motverkar flaskhalsar i transportsystemet.
e Insatser som bidrar till att minska transportsektorns utslapp av vaxthusgaser

De huvudsakliga malgrupperna
Offentliga aktorer, sma och medelstora féretag, ekonomiska féreningar och civilsamhallet. Sarskilt fokus
bor laggas pa att sakerstdlla att insatserna bidrar till att mota behoven hos och inkludera
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underrepresenterade grupper, bade pa individ- och organisationsniva. Vid utformandet av insatser ar det
viktigt att anvanda ett jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv.

Sdrskilda mdlterritorier, inklusive den planerade anvéndningen av territoriella verktyg
Under programperioden ska sarskilt fokus ldggas pa att hantera inomregionala skillnader vilket innebar att
extra kraft ska laggas pa att sdkerstdlla att insatser kommer hela regionen till godo. Med de globala
hallbarhetsmalen som grundpelare dr detta en avgérande del i det regionala tillvixtarbetet.

Interregionala och transnationella Gtgdrder

Manga av de utmaningar som Sverige och EU star infor ar gransoverskridande till sin natur, bade for lokal,
regional och nationell nivd. Aven i Agenda 2030 betonas vikten av ett nira samarbete mellan savil
unionens medlemslander som andra lander och regioner. Varlden ar idag mer sammankopplad an tidigare
och de globala hallbarhetsmalen kan bara férverkligas genom globalt partnerskap och samarbete.

Inom det sarskilda malet "Utveckla ett hallbart, klimattaligt, intelligent, sdkert och intermodalt TEN-T” kan
sa val makroregionalt integrerade projekt som projekt som faller inom definitionen fér den transnationella
komponenten genomfdras. Fokus bor ligga pa projekt som forstarks av gransoverskridande och/eller
tvarsektoriella insatser och dar de interregionala och transnationella komponenterna forstarker
projektens bidrag till att na de globala hallbarhetsmalen. Utbyte av kunskap, expertis, teknik och finansiella
resurser ar viktiga komponenter for att malen ska nas. Mal 17 utgor en verktygslada for hur de globala
hallbarhetsmalen ska kunna bli verklighet.

Ostersjéstrategin

EU:s strategi for Ostersjoregionen ger en viktig vigledning for valet av insatser och bidrar till att det
regionala strukturfondsprogrammet kan anvandas pa ett malmedvetet och fokuserat satt for att moéta
gemensamma utmaningar i regionen. En framgéngsfaktor fér EU:s strategi fér Ostersjoregionen &r en vl
fungerande flernivastyrning mellan olika samhéllssektorer. Ett Ostersjdstrategiprojekt kan utgdras
antingen av ett sa kallat flaggskeppsprojekt eller projekt med tydlig makroregional paverkan som bidrar
till att nd strategins mal och indikatorer genom att bidra till att genomfora en eller flera av atgarder i
handlingsplanen. | den svenska programkontexten kommer bidragen till genomférandet av EU:s strategi
for Ostersjoregionen framst att innebara verksamhet som genomfors i samarbete med ett eller flera andra
linder i Ostersjéregionen.

Det &r vart att notera att samarbetsatgarder kan genomféras med parter fran olika struktur- och
investeringsfonder, t ex mellan regionalfonden och socialfonden eller landsbygdfonden. Férvaltande
myndighet kommer att informera om modjligheterna till finansiering av samarbete med aktorer i
Ostersjoregionen. Ett konkret exempel kan vara sérskilda utlysningar med inriktning mot EU:s strategi for
Ostersjoregionen. De insatser som kommer att stddjas enligt ovan ska ha ett mervirde for
programomradet samt bidra till strategins mal och prioriteringar. Samverkansatgarderna i programmet
bér ha inriktning pa att hitta och/eller genomféra gemensamma I|Gsningar pa identifierade
gransoverskridande problem.

Andra program och instrument
Andra program och instrument som kan bidra till m3luppfyllelse fér Over Norrland:



70

Digitalt Europa handlar om digitala omvandlingen av Europas samhallen och ekonomier
Europeiska digitala innovationshubbar syftar till att stdédja den digitala omvandlingen av
ekonomi och samhille och se till att europeiska medborgare och féretag kan dra nytta av
fordelarna.

Horisont europé ar Europeiska unionens ramprogram for forskning och innovation (Fol) for
tidsperioden 2021-2027

Smart Specialisation Platform ger rad till EU-lander och regioner foér utformning och
implementering av deras smarta specialiseringsstrategi

Innovation Fund &r ett finansieringsprogram fér demonstration av innovativa tekniker for laga
koldioxidutslapp

InvestEU -mobiliserar offentliga och privata investeringar i EU for att hantera investeringsklyftor
i Europa

LIFE ar EU: s finansieringsinstrument for miljo och klimatatgarder

Just Transition Mechanism Europeiska unionens instrument for att se till att omstéllningen till
en klimatneutral ekonomi dger rum pa ett rattvist satt

Interreg och Interreg NEXT handlar om att utveckla samarbetet dver nationsgranser i syfte att
uppmuntra regioner fran olika medlemsstater att arbeta tillsammans och ldra av varandra
genom gemensamma program, projekt och natverk.

Europeiska socialfonden plus (ESF +) syftar till att minska arbetsloshet och utanforskap, att
starka sysselsattas kompetens och Sveriges langsiktiga kompetensforsorjning och tillvaxt och att
O6ka sammanhallningen inom EU.

CEF som deltar i finansieringen av TEN T-systemet.

Nationella och regionala strategier och plane



4 C Infrastruktur - Utveckla hallbar, klimattalig, intelligent och intermodal nationell,
regional och lokal mobilitet, inklusive forbattrad tillgang till TEN-T samt
gransoverskridande mobilitet

Ovre Norrland 3r en exporterande region som ar beroende av vil fungerande samverkan och ett globalt
partnerskap. Knutpunkter som bidrar till en hallbar industri och infrastruktur blir ddrmed viktiga. De kan
bidra till fler arbetstillfallen och till ekonomisk tillvaxt samtidigt som de bidrar till att bekdmpa
klimatforandringarna och till att skapa hallbara samhallen. Ett intermodalt transportsystem skapar en 6kad
tillganglighet till kompetens och utbildning fér programomradets naringsliv och befolkning det kan i sin tur
bidra till att hallbara innovationer och féretag skapas och utvecklas.

For att insatserna ska fa dnskade effekter pa genomférandet av Agenda 2030 kravs att regionens aktorer
stravar efter samverkansformer som tillfor nya perspektiv sa val regionalt som globalt.

Vid planering, genomforande och uppfdljning av projekt ska jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv
integreras och anvandas som hadvstang for utveckling. Viktiga analyskategorier ar kon, alder, bakgrund och
geografisk plats. Ett aktivt jamstdlldhets- och mangfaldsarbete o6kar innovationsformagan,
resurseffektiviteten och sektorers samt branschers formaga att attrahera och bibehalla kompetens.
Projekten kan med ett jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv identifiera mer hallbara |6sningar pa
samhallsutmaningarna och bidra till en hallbar regional utveckling.

For prioriteringen utgor ett bidrag till genomférandet av Agenda 2030 ett grundlaggande krav for samtliga
beslut om insatser. Mal 5 (Jamstélldhet) och mal 10 (minskad ojamlikhet) utgor ett baskrav och minst tre
av malen 3 (God halsa och vilbefinnande), 4 (God utbildning for alla), 8 (Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt), 9 (Hallbar industri, innovationer och infrastruktur), 11 (Hallbara stader och samhallen),
12 (Hallbar konsumtion och produktion), 13 (Bekdmpa klimatférandringarna) och 17 (Genomfdérande och
globalt partnerskap) ska adresseras inom insatsen.
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Utveckla hallbar, klimattalig, intelligent och intermodal nationell, regional och lokal mobilitet,
inklusive forbattrad tillgang till TEN-T samt gransoverskridande mobilitet (jarnvag)

Ovre Norrlands geografiska ldge och |dnga avstand gor att en transport ofta kréver flera olika trafikslag. D&
blir noder eller bytespunkter som hamnar och terminaler viktiga for att den totala transporten ska bli
funktionsmdssigt samt ekonomiskt och miljomadssigt fordelaktig. Naringslivets 6kande efterfragan av
transporter pa jarnvag gor det viktigt att kunna lasta om fran vag till jarnvag och sjéfart samt mellan sjofart
och jarnvag. For att overbrygga tekniska hinder finns dven ett behov av att kunna stimulera overflyttning
inom samma transportslag. Overflyttning omfattar sdvil godstransporter som persontransporter.
Atgirderna kan vara fast infrastruktur for att hamn och/eller terminalverksamhet,
stationsldgen/plattformar och resecentrum ska utvecklas, antingen i funktion eller volym. Atgérder kan
ocksa avse tillfartsforbindelser i form av vag, jarnvag eller farled.

Avstanden ar langa, och glesheten betydande, fér programomradets naringsliv. Exempelvis dr avstandet i
tid med tag mellan Luled — Stockholm nastan 11 timmar. Ofta dr dessutom restiden for till befintliga
jarnvagsstationer mycket lang. Genom en utvecklad och forbattrad transportinfrastruktur kan
programomradets naringsliv erhalla battre maojligheter att transportera gods och varor, samtidigt som
medborgarna kan komma nadrmare néaringslivet och marknaden generellt. Programomradets gleshet
motverkas primart av god tillganglighet.

Botniska korridoren har en mycket stor betydelse for saval godstransporter som persontransporter
regionalt, nationellt och internationellt. Nationellt och internationellt transporteras stora fléden langs
Botniska korridoren mellan ravaruproduktionen i Norrland och féradlingsindustri och marknad i mellersta
och sddra Sverige och 6vriga Europa. Botniska korridoren har prioriterats av EU i kommissionens forslag
till TEN-T och Core Network. Denna positiva utveckling skapar nya och forbattrade forutsattningar for
anslutande delar i transportsystemet. Det innebar att behoven av forbattringar av dessa ar av betydelse
for regionen som helhet. Exempel kan vara elektrifiering av jarnvagsstrackor, signal- och
sdkerhetsldsningar, motesstationer och utvecklade omlastningsfunktioner mellan vag, jarnvag och sjofart.
Behov finns ocksa avseende 6verbryggandet av tekniska hinder i form av till exempel olika sparvidder
mellan Sverige och Finland.
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Det finns ett I6pande och langsiktigt behov av att utveckla processer dar parter fran kommuner, regioner,
naringsliv och organisation kan motas och utveckla koncept, planeringsunderlag och forstudier for ett
langsiktigt hallbart transportsystem. Detta skapar forutsattningar for att 6ka forstaelsen och intresset for
att utveckla saval infrastruktur som transporter i en positiv riktning i Agenda 2030:s anda. Det innebar
ocksa mojligheter att pa ett battre satt beskriva for olika externa aktérer och beslutsfattare vilka
inriktningar pa transportsystemet ar till bast gagn for en langsiktigt hallbar utveckling.

Atgarder som hanterar behov av resor och transporter samt medfér ett mer effektivt nyttjande av den
befintliga strukturen beaktas. Ofta handlar det om relativt sma men mycket viktiga insatser som ger positiv
effekt pa transportsystemet. Utgangspunkten for satsningar pa regional infrastruktur ar att de vaxlar upp
effekten av nationella satsningar och TEN-T strak. Forvantat resultat ar att naringslivet i storre utstrackning
kan tillgodose sitt vaxande behov av gods- och persontransporter samtidigt som transportsektorns
koldioxidutslapp minskar. Foretagen forvantas ocksa fa battre maojligheter till kompetensforsorjning. Detta
innebar 6kad hallbar tillvixt och sysselsattning i Ovre Norrland, Sverige och Europa.

Genom investeringar via regionalfondsprogrammet mojliggors investeringar i objekt som binder samman
trafikslagen ytterligare och skapar en 6kad tillganglighet for programomradets naringsliv. Det multimodala
transportsystemet utvecklas och smarta I6sningar skapas.

For att astadkomma noédvandiga atgarder inom eller som ansluter till TEN-T-natet ar relevanta planerings-
och kunskapsunderlag av yttersta vikt. Genom val genomtankta planerings- och kunskapsunderlag skapas
forutsattningar for att ratt investeringar genomférs och att beredskap finns for att genomfora atgarderna
sa snart finansiering ar beslutad.

Forteckning 6ver planerade insatser av strategisk betydelse

e Utveckling av mojligheter till klimatsmarta transporter genom att stimulans av 6verflyttning fran
vagtransporter till jarnvag och sjétransporter

e Effektiviseringar och reduktion av vagsystemets miljo- och trafiksdkerhetsbelastning i
vagsystemet
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o Atgarder som okar tillganglighet och 6kad intermodalitet (sa som terminaler, resecentrum och
vagsystem)

e Underlag och analyser for utbyggnad och férbattring av transportinfrastrukturen

e |nvesteringar som syftar effektivisering av jarnvagssystemet

e Forbattringar av den fysiska infrastrukturen och metodutveckling i syfte som syftar till att
utveckla och framja multimodala transporter.

e Insatser som motverkar flaskhalsar i transportsystemet.

e Insatser som bidrar till att minska transportsektorns utslapp av vaxthusgaser.

De huvudsakliga malgrupperna

Statliga och regionala myndigheter och andra offentliga organisationer, universitet, hogskolor,
forskningsinstitutioner, kommuner, landsting, naringslivsorganisationer, bransch- och
intresseorganisationer. Sarskilt fokus bor laggas pa att sdkerstalla att insatserna bidrar till att mota
behoven hos och inkludera underrepresenterade grupper, bade pa individ- och organisationsniva. Vid
utformandet av insatser ar det viktigt att anvanda ett jamstélldhets- och mangfaldsperspektiv.

Sdrskilda mdlterritorier, inklusive den planerade anvéndningen av territoriella verktyg
Under programperioden ska sarskilt fokus ldggas pa att hantera inomregionala skillnader vilket innebar att
extra kraft ska laggas pa att sdkerstalla att insatser kommer hela regionen till godo. Med de globala
hallbarhetsmalen som grundpelare ar detta en avgorande del i det regionala tillvaxtarbetet.

Interregionala och transnationella atgdrder

Manga av de utmaningar som Sverige och EU star infor ar gransoverskridande till sin natur, bade for lokal,
regional och nationell nivd. Aven i Agenda 2030 betonas vikten av ett ndra samarbete mellan s&vil
unionens medlemslander som andra lander och regioner. Varlden ar idag mer sammankopplad an tidigare
och de globala hallbarhetsmalen kan bara férverkligas genom globalt partnerskap och samarbete.

Inom det sarskilda malet “Utveckla hallbar, klimattalig, intelligent och intermodal nationell, regional och
lokal mobilitet, inklusive forbattrad tillgang till TEN-T samt gransoverskridande mobilitet” kan sa val
makroregionalt integrerade projekt som projekt som faller inom definitionen fér den transnationella
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komponenten genomfdras. Fokus bor ligga pa projekt som forstarks av gransoverskridande och/eller
tvarsektoriella insatser och dar de interregionala och transnationella komponenterna foérstarker
projektens bidrag till att na de globala hallbarhetsmalen. Utbyte av kunskap, expertis, teknik och finansiella
resurser ar viktiga komponenter for att malen ska nas. Mal 17 utgor en verktygslada for hur de globala
hallbarhetsmalen ska kunna bli verklighet.

Ostersjéstrategin

EU:s strategi for Ostersjoregionen ger en viktig vigledning for valet av insatser och bidrar till att det
regionala strukturfondsprogrammet kan anvandas pa ett malmedvetet och fokuserat satt for att mota
gemensamma utmaningar i regionen. En framgéngsfaktor for EU:s strategi for Ostersjéregionen &r en vl
fungerande flernivastyrning mellan olika samhéllssektorer. Ett Ostersjdstrategiprojekt kan utgdras
antingen av ett sa kallat flaggskeppsprojekt eller projekt med tydlig makroregional paverkan som bidrar
till att na strategins mal och indikatorer genom att bidra till att genomféra en eller flera av atgarder i
handlingsplanen. | den svenska programkontexten kommer bidragen till genomférandet av EU:s strategi
for Ostersjoregionen framst att innebara verksamhet som genomférs i samarbete med ett eller flera andra
lander i Ostersjéregionen.

Det &r vart att notera att samarbetsatgarder kan genomféras med parter fran olika struktur- och
investeringsfonder, t ex mellan regionalfonden och socialfonden eller landsbygdfonden. Forvaltande
myndighet kommer att informera om modjligheterna till finansiering av samarbete med aktorer i
Ostersjoregionen. Ett konkret exempel kan vara sérskilda utlysningar med inriktning mot EU:s strategi for
Ostersjoregionen. De insatser som kommer att stddjas enligt ovan ska ha ett mervirde for
programomradet samt bidra till strategins mal och prioriteringar. Samverkansatgarderna i programmet
bér ha inriktning pa att hitta och/eller genomféra gemensamma |dsningar pa identifierade
gransoverskridande problem.

Andra program och instrument
Andra program och instrument som kan bidra till maluppfyllelse fér Ovre Norrland:

e Digitalt Europa handlar om digitala omvandlingen av Europas samhallen och ekonomier
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Europeiska digitala innovationshubbar syftar till att stédja den digitala omvandlingen av
ekonomi och samhiélle och se till att europeiska medborgare och foretag kan dra nytta av
fordelarna.

Horisont europé ar Europeiska unionens ramprogram for forskning och innovation (Fol) for
tidsperioden 2021-2027

Smart Specialisation Platform ger rad till EU-lander och regioner foér utformning och
implementering av deras smarta specialiseringsstrategi

Innovation Fund &r ett finansieringsprogram fér demonstration av innovativa tekniker for laga
koldioxidutslapp

InvestEU -mobiliserar offentliga och privata investeringar i EU for att hantera investeringsklyftor
i Europa

LIFE &r EU: s finansieringsinstrument for miljé och klimatatgarder

Just Transition Mechanism Europeiska unionens instrument for att se till att omstéllningen till
en klimatneutral ekonomi dger rum pa ett rattvist satt

Interreg och Interreg NEXT handlar om att utveckla samarbetet dver nationsgranser i syfte att
uppmuntra regioner fran olika medlemsstater att arbeta tillsammans och ldra av varandra
genom gemensamma program, projekt och natverk.

Europeiska socialfonden plus (ESF +) syftar till att minska arbetsléshet och utanforskap, att
starka sysselsattas kompetens och Sveriges langsiktiga kompetensforsorjning och tillvaxt och att
O0ka sammanhallningen inom EU.

Nationella och regionala strategier och planer.
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